IZRAKSTS
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

TUKUMA SLIMNICA
NMR LV40103233177,
Raudas iela 8, Tukums, Tukuma novads, LV-3101
talr. 63122210, fakss 63181216, e-pasts: tukuma.slimnica@apollo.lv

DALIBNIEKU SAPULCES
(vieniga dalibnieka)
Lémums Nr.1

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tukuma slimnica” (registracijas Nr. 40103233177, juridiska
adrese: Raudas iela 8, Tukums, Tukuma novads, LV-3101; turpmak - Sabiedriba) dalibnicka
sapulces datums 2024. gada 26. marta plkst.15.00, Talsu iela 4, Tukuma, Vitrazu zalg.
SIA “Vivendo” parstavji dalibniecku sapulcei pievienojas, izmantojot zoom platformu
https://us06web.zoom.us/j/86502296850?pwd=ABBhQmMFbEbEV]EjL mPSvagVRasplhn.1

Sabiedribas parakstitais, apmaksatais pamatkapitala lielums 5027 052,00 EUR, balsstiesiga
pamatkapitala lielums 5027052.

Sanaksmi atklaj un vada kapitala dalu turétaja parstavis, vienigais dalibnieks, kur§ parstav
5027052 dalas, kas ir 100% balsstiesiga pamatkapitala: Tukuma novada pasSvaldibas kapitala
dalu turétaja parstavis — Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektors Ivars Liepins.

Sédi protokolé Tukuma novada pasvaldibas iestades “Pasvaldibas administracija” Juridiskas un
personala nodalas jurists llze Blanka.

Sanaksmé piedalas:

- Tukuma novada pasvaldibas iestades “Pasvaldibas administracija” Audita un kontroles
nodalas vaditaja Inese Valtere;

- SIA “Tukuma slimnica” valdes locekle Dzintra Rabkevica;

- SIA “Tukuma slimnica” galvena gramatvede Gunta Seidare;

- SIA “Tukuma slimnica” ekonomiste Aija Neimane;

- SIA “Vivendo” parstavis Modris Dzenitis;

- SIA “Vivendo” parstavis Janis Sokolovs.

Sabiedribas dalibnieku sapulces darba kartiba:

1. Par Sabiedribas 2024. gada budzeta apstiprinasanu;

2. Par Sabiedribas 2024. gada iepirkumu plana apstiprinasanu;
3. Par Sabiedribas 2024. gada amatu saraksta apstiprinasanu;
4. Par Sabiedribas 2023. gada parskata apstiprinasanu.

4.8.
Par Sabiedribas 2023. gada parskata apstiprinasanu

Pamatojoties uz Tukuma novada domes 2022. gada 27. aprila noteikumu Nr. 19 “Tukuma
novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba” 12.1. punktu, Audita
un kontroles nodalas vaditaja Inese Valtere ir sagatavojusi Sabiedribas izveértejumu par
2023. gadu, noradot $adu informaciju:

- Sabiedribas apmaksatais pamatkapitals 2023. gada 31. decembr ir 5 027 052 EUR, neto
apgrozijums ir 7059 591 EUR, sniegto pakalpojumu izmaksas ir 6968 207 EUR,
administracijas izmaksas ir 491 726 EUR. Sabiedribas 2023.gada parskata bilances


https://us06web.zoom.us/j/86502296850?pwd=ABBhQmFb6bEVjEjLmPSvaqVRasp1hn.1

kopsumma ir 5167 817 EUR, ilgtermina aktivi ir 4 268 464 EUR, apgrozamie lidzekli ir 899
353 EUR, taja skaita, krajumi ir 256 582 EUR, debitori ir 517 019 EUR. Sabiedribas pasu
kapitals ir 2 801 413 EUR un ieprieks$&jo gadu nesegtie zaudejumi ir 1 998 778 EUR. Sabiedriba
2023. gadu ir nosl€gusi ar 226 867 EUR zaud&jumiem;

- Sabiedribas 2023. gada finansialas darbibas rezultats, salidzinot ar 2022. gadu, ir
pasliktinajies par 159 681 EUR, tas ir, no zaudgjumiem 67 186 EUR apméra 2022. gada uz
226 867 EUR zaudgjumiem 2023. gada. Neto apgrozijums, salidzinot ar 2022. gadu, ir
samazinajies par 466 313 EUR jeb 6,20%, kas, galvenokart, saistits ar Sabiedribas
pamatdarbibas ienémumu samazinajumu par 474 126 EUR jeb 6,35%. 2023. gada tika veikts
darbs atbilstosi Nacionala veselibas dienesta liguma nosacijumiem par stacionaro pakalpojumu
sniegSanu 3 994 092 EUR apméra un par ambulatoro pakalpojumu sniegSanu 2 449 490
EUR apmera;

- salidzinot ar 2022. gadu, ir palielingjies aktivu apjoms Sabiedriba — par 113 668 EUR jeb
2,25%, kas, galvenokart, saistits ar Sabiedribas apgrozamo Iidzeklu pieaugumu. Apgrozamo
lidzeklu apjoms pieaudzis par 146 012 EUR jeb 19,38%, kas, saistits ar debitoru atlikuma
pieaugumu, tas ir, par 247 794 EUR jeb 92,04%. Debitoru atlikuma picaugums saistits ar
Nacionala Veselibas dienesta norékiniem ar Sabiedribu. Ja uz 2023. gada 1. janvari Nacionala
veselibas dienesta parads pret Sabiedribu bija 207 770 EUR, tad uz 2023. gada 31. decembri —
463 338 EUR,;

- arT kopgjais kreditoru apjoms, salidzot ar 2022. gadu, ir palielinajies par 270 692 EUR
jeb 12,92%, kas ir saistits gan ar paradu piegadatajiem un darbuznéméjiem pieaugumu par
120 822 EUR jeb 57,92%, gan nodoklu un socialas apdrosinasanas maksajumu pieaugumu par
208 734 EUR jeb 93,32%. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem un paradi par nodokliem un
socialas apdroSinasanas maksajumiem palielinajusies dél naudas plusmas — Sabiedribai nav
finansu Iidzeklu, jo arT Nacionalais Veselibas dienests tikai 2024. gada janvari un februari
samaksaja par 2023. gada veikto parstradi. Sabiedribai ir izveidojies ar1 nodoklu parads pret
valsti — ir apstiprinats atlikto maksajumu grafiks;

- Sabiedribas kopg&jas likviditates raditajs 2023. gada ir 0,58%, rentabilitates (ROA)
raditajs ir -4,39%, absoluta likviditate ir 0,41%, pasu kapitala atdeve (ROE) ir -8,10%, neto
pelnas rentabilitate ir -3,21%, saistibu patsvars bilance ir 45,79%, parads pret pasu kapitalu ir
0,84, ilgtermina aktivi pret paSu kapitalu ir 1,52, paSu kapitala tpatsvars bilanc€ ir 0,54%, bet
brivie apgrozamie lidzekli ir -662 338 EUR.

Sasniedzamais 2023. gada
Merkis rezultats faktiska Kriterija novertejums
2023. gada izpilde

Kopgja likviditate raksturo sp&u jebkura laika dz@st
Istermina saistibas. Ja koeficients samazinas zem 1%,
paradas risks, ka uznémumam vargtu rasties problémas savu

kopgja Istermina saistibu kartoSanai. Salidzinot ar 2022. gadu,
likviditate 1% 0,58% Sabiedribas kopgja likviditate ir samazinajusies par 0,10,
virs 1% sasniedzot 0,58%. 2023. gads kopuma parada, ka

Sabiedribai bija samazin3jusas sp&jas tikt gala ar savam
Istermina saistibam, kas ir saistits tarifu parskatiSanu un
efektivu Sabiedribas darbibu.

Ar §1 koeficienta palidzibu tiek veikts daudz stingraks
istermina likviditates risks, jo tas izsledz daZzus no
apgrozamajiem lidzekliem - krajumus, kurus ne vienmeér var
viegli parverst naudas Iidzeklos. Krajumi ir visnelikvidakais

absoluta apgrozamo lidzeklu postenis. Ja koeficients samazinas zem
likviditate 1% 0,41% 1%, paradas risks, ka uzn@mumam var€tu rasties problémas
virs 1% savu Tstermina saistibu kartosanai. Zems koeficients liecina,

ka parak daudz Iidzeklu ir ieguldits krajumos. Lai gan
kopégjais krajumu apjoms 2023. gada ir samazinajies par 27
221 EUR, salidzinot ar 2022. gadu, kopgja absoliita
likviditate ir samazinajusies par 0,01.

brivie Brivie apgrozamie lidzekli ir tadi uzn€muma Iidzekli, kurus
apgrozamie -662 338 var ieguldit. Sim raditdjam jabut sabalans€tam, jo, ja Sis
lidzekli raditajs ir parak mazs, tas nozimé, ka uzn€émumam ir parak




maz brivie lidzekli, toties parak liels Sis raditajs nozime, ka
uznémums neefektivi izmanto savus brivos lidzeklus. Parak
mazs brivo apgrozamo lidzeklu apjoms liecina par
uznémuma nesp&ju kartot Tstermina saistibas. Sabiedribas
2023. gada brivie finansu lidzekli ir -662 338 EUR, kas
liecina, ka Sabiedribai bija butiskas griitibas segt istermina
saistibas. Salidzinot ar 2022. gadu, brivo apgrozamo
lidzeklu iztritkums ir palielingjies par 296 651 EUR.

Aktivu atdeve
jeb
rentabilitate
(ROA) (%)

-4,39%

Aktivu rentabilitate ir viens no svarigakajiem raditajiem, kas
parada uznémuma konkurétspgju, ka ar1 lauj uzzinat, vai
uznémums efektivi izmanto savus aktivus. 2023. gada
Sabiedribas aktivu atdeve ir -4,39%. Negativa aktivu atdeve
norada uz situaciju, kad uznémuma ienesigums ir zem
nulles. Tas nozimé, ka uznémums nespg git pelnu no
saviem darbibas rezultatiem. Sada situdcija var but
satraucos$a un liecinat par finansialam grutibam. Salidzinot
ar 2022. gadu, aktiva atdeves negativais raditajs ir
palielingjusies par 3,06. Tas nozimg, ka Sabiedriba 2023.
gada V€l neefektivak ir izmantojusi savus aktivus, kas,
efektivas saimnieciskas darbibas rezultata, dotu iesp&ju
nakotn€ giit pelnu no Siem aktiviem.

Pasu kapitala
atdeve jeb
rentabilitate
(ROE) (%)

-8,10%

Pasu kapitala atdeve jeb rentabilitate (ROE) parada, cik
efektivi tiek izmantots tas kapitals, ko invest&jusi uzneémuma
TpaSnieki. No ieguldijumu viedokla S§is ir viens no
svarigakajiem raditajiem, jo parada, cik nopelnis no katra
ieguldita EUR. Sabiedribas 2023. gada pasu kapitala atdeve
bija -8,10%, kas, salidzinot ar 2022. gadu, ir negativi
palielinajusies par 5,83. Negativs pasu kapitals (pasu
kapitals ir mazaks ka pamatkapitals) liecina par finansu
gritibam. Tas norada uz ierobeZotu uzne€muma darbibu un
var izraisit problémas finansu plisma un ilgtermina
stabilitate.

Neto pelnas
rentabilitate
(%)

-3,21%

Loti svarigs faktisko rezultatu raditajs, atspogulo ne tikai
pamatdarbibas efektivitati, bet arT kapitala struktiiras ietekmi
uz uzn@muma finansu rezultatiem. Neto pelnas rentabilitate
rada, kadu pelnu uzp@mums guvis par neto apgrozijuma
vienibu. Sabiedribas 2023. gada neto pelnas rentabilitate bija
-3,21%. Salidzinot ar 2022. gadu, ir situdcija ir Vel
pasliktinajusies — 2022. gada negativa neto pelnas
rentabilitate ir vél negativi palielingjusies par 2,32. Tas
nozime, ka katra apgrozijuma vieniba radija Sabiedribai
3,21% zaudg&jumus.

Saistibu
Ipatsvars
bilancg (%)

40%

45,79%

Normals ITmenis ir ap 40%. Jo zemaks raditajs, jo mazak
uzn@mums ir atkarigs no argjiem finans€Sanas avotiem un
brivak var rikoties ar saviem lidzekliem. Augsts raditajs
norada par lielu aiznemto Iidzeklu summu, tatad arT par
lieliem procentu maksajumiem. Salidzinot ar 2022. gadu,
Sabiedribas saistibu Tpatsvars bilancé ir palielin@jies par
4,33, kas ir saistits butisku Tstermina saistibu pieaugumu par
39,56%.

Parads pret
pasu kapitalu

(koef.)

0,7

0,84

Raksturo uzp@muma finansialo neatkaribu. Parada, cik
daudz uzn€mums ir piesaistijis argjos Iidzeklus, lai finansétu
savus aktivus. Nozime ir tad, ja koeficients neparsniedz 0,7.
Parsniegums nozimé atkaribu no argjiem avotiem, tadgjadi
uznémums zaudé finansialo stabilitati. Salidzinot ar 2022.
gadu, Sabiedribas parads pret pasu kapitalu ir palielinajies
par 0,14, kas ir nebiitisks pieaugums.

Ilgtermina
aktivi pret
pasu kapitalu
(koef.)

1,52

llgtermina ieguldijumus ir jafinansé no pasu kapitala. Ta ka
pasu kapitals ir uznémuma riciba uz neierobezotu laiku,
tapéc ar to ir jafinansé ilgtermina ieguldijumi. Ja pasu
kapitals ir mazaks neka ilgtermina ieguldijumu summa, tas
nozimé, ka paSu kapitals nesedz visus ilgtermina
ieguldijumus. Tas liecina par racionalu pasSu kapitala
izmantoSanu. Sabiedribas ilgtermina ieguldijumu summa
2023. gada parsniedz pasu kapitala summu. Salidzinot ar
2022. gadu, koeficients ir palielingjies par 0,07.




Koeficientam nepiecie§ams biit aptuveni 0,6. Sads raditajs
raksturo stabilu uznémuma finansu struktiru. 2023. gada

Pa_su kapitala koeficients ir 0,54%, un, salidzinot ar 2022. gadu,
patsvars 0,6 0,54% . . L . .S
S koeficients ir samazinajies par 0,04. Raditaja samazinajums

bilancg (%)

neliecina par Sabiedribas finansialo neatkaribu un sp&ju segt
savas saistibas no pasu kapitala.

- Sabiedriba ir iesniegusi dalibniekiem Sabiedribas 2023. gada finanSu parskatu,
pievienojot zverinata revidenta atzinumu. Papildus jau finanSu parskata sniegtajiem
skaidrojumiem Sabiedriba sniedz informaciju pelpas vai zaud&umu aprékina un bilance
noraditajiem atlikumiem, kas parsniedz noteikto butiskuma ITmeni, tas ir, vienlaicigi izpildas
nosacijums +/- 10% un +/- 5 000 EUR.

PELNAS VAI Starpiba Starpiba
ZAUDEJUMU 2023 2022 (EUR) (%) Piezimes
APREKINS
Neto apgrozijums 7059591.00 7525904.00 -466313.00 -6.20
Pardotas produkcijas
razo$anas izmaksas -6968207.00 -7201324.00 -233117.00 -3.24
Administracijas izmaksas -491726.00 -488114.00 3612.00 0.74
Pargjie saimnieciskas
darbibas ienemumi 194035.00 136992.00 57043.00 41.64
nakamo periodu
ien@mumi norakstijumi -
no agentiiras parnemtie 3786.00 3786.00 0.00 0.00
2023.gada ERAF
projekts, kur ir
€ku remonts un
ar1 PL. PL
nolietojums ir uz
5 gadiem, ekam
nakamo periodu uz 10 gadiem. 3
ien€@mumi norakstijumi ERAF projekta ir
ERAF projekti 111273.00 45291.00 65982.00 145.68 | gan &kas, gan PL.
atgiti bezcerigie debitori 562.00 595.00 -33.00 -5.55
2022.gada bija
BTA atlidzibas
izmaksa 28005,11
citi ien@mumi 78414.00 87320.00 -8906.00 -10.20 | EUR.
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas -20560.00 -40644.00 -20084.00 -49.41
norakstiti bezcerigie
debitori -6816.00 -3379.00 3437.00 101.72
samaksatas soda naudas,
ligumsodi -5920.00 -1430.00 4490.00 313.99
2022.gada bija
izdevumi, kas
saistiti ar
tiesvedibu
citi izdevumi -7824.00 -35835.00 -28011.00 -78.17 | 35499,96 EUR.
Parskata gada pelna vai
zaudgjumi -226867.00 -67186.00 159681.00 237.67
Starpiba Starpiba S
BILANCE 2023 2022 (EUR) (%) Piezimes
Nekustamie Tpasumi 4020911.00 4062926.00 -42015.00 -1.03




2023.gada bija
iegadati PL par
mazaku summu,
nolietojums ir
lielaks neka
2022.gada par

Pargjie pamatlidzekli 208793.00 237882.00 -29089.00 -12.23 | 4772,00 EUR.
2023.gada ir
samaksats avanss

Avansa maksajumi par par projekta

pamatlidzekliem 38760.00 0.00 38760.00 100.00 | izstradi.

Izejvielas,

pamatmateriali un

paligmateriali 255466.00 282940.00 -27474.00 -9.71

Avansa maksajumi par

krajumiem 1116.00 863.00 253.00 29.32

Pirc&ju un pasititaju

paradi 515101.00 266852.00 248249.00 93.03
Pircgju paradu
pieaugums saistits
ar NVD rekiniem,
uz 2022.gada
31.decembri
parads ar NVD
207769,78 EUR,
uz 31.12.2023
parads 463337,73

pircgju un pasiititaju EUR, starpiba
uzskaites vertiba 520992.00 272958.00 248034.00 90.87 | 255567,95 EUR.
uzkrajumi Saubigiem
debitoriem -5891.00 -6106.00 -215.00 -3.52

Citi debitori 397.00 395.00 2.00 0.51

Nakamo periodu

izmaksas, avansi 1521.00 1978.00 -457.00 -23.10

Nauda 125752.00 200313.00 -74561.00 -37.22
2022.gada bija
stabilaka
finansiala
situacija, l1dz ar

naudas lidzekli norekinu to kontos bija
kontos 123812.00 199083.00 -75271.00 -37.81 | lielaks atlikums.
nauda kasé 1883.00 1230.00 653.00 53.09
nauda cela 57.00 0.00 57.00 100.00

Pamatkapitals 5027052.00 4957210.00 69842.00 141

Pargjas rezerves 6.00 5.00 1.00 20.00

Ieprieksgjo gadu

nesadalita pelna/nesegtie

zaudgjumi -1998778.00 -1931592.00 67186.00 3.48
2023.gada ir
samazinajies
bruto
apgrozijums, lidz

Parskata gada nesadalita ar to arT ir lielaki

pelna/nesegtie zaud&jumi -226867.00 -67186.00 -159681.00 237.67 | zaud&umi.
2023.gada sakara
ar ERAF
projektiem uz
ien@mumiem ir
norakstita lielaka

Nakamo periodu summa neka

ienémumi 804713.00 976684.00 -171971.00 -17.61 | 2022.gada.

No pircgjiem sanemtie

avansi 33.00 26.00 7.00 26.92




Paradi piegadatajiem un
darbuznémgjiem 329424.00 208602.00 120822.00 57.92
Sakara ar to, ka
NVD parstradi
samaksaja tikai
2024.gada
janvara un
februara ménesi,
izveidojas paradi,
kuri tika
nomaksati
2024.gada janvari
Latvijas piegadataji 328495.00 208314.00 120181.00 57.69 | un februari.
arvalstu piegadataji 929.00 288.00 641.00 222.57
Nodokli un socialas
apdrosinasanas
maksajumi 432420.00 223686.00 208734.00 93.32
Atliktie
maksajumi,
maksajumu beigu
valsts socialas termini
apdro$inasanas obligatas 20.06.2024,
iemaksas 265463.00 144130.00 121333.00 84.18 | 22.11.2024.
Atliktie
maksajumi,
maksajumu beigu
termini
iedzivotaju ienakuma 27.04.2024,
nodoklis 164120.00 76790.00 87330.00 113.73 | 22.11.2024.
pievienotas vertibas
nodoklis 2737.00 2666.00 71.00 2.66
uznémejdarbibas riska
valsts nodeva 100.00 100.00 0.00 0.00
Pargjie kreditori 294227.00 288655.00 5572.00 1.93
Nakamo periodu
ienémumi 105989.00 49077.00 56912.00 115.96
bez atlidzibas sanemtie
pamatlidzekli TRP 3786.00 3786.00 0.00 0.00
ERAF projekts 2014,
gads 0.00 9071.00 -9071.00 -100.00 | Projekts beidzies.
2022.gada
30.jinija projekts
beidzas, Iidz ar to
ien€mumos bija 6
meénesi,
ERAF projekts 2019. 2023.gads 12
gads 102203.00 36220.00 65983.00 100.00 | ménesi.
Uzkratas saistibas 399598.00 348982.00 50616.00 14.50
uzkratas saistibas 2023.gada lielaka
atvalinagjumu izmaksam 378224.00 324945.00 53279.00 16.40 | vidgja izpelna.
uzkratas saistibas
piegadatajiem 21374.00 24037.00 -2663.00 -11.08
Bilances kopsumma 5167817.00 5054149.00 113668.00 2.25

- Sabiedriba kopg@jas personala izmaksas 2023. gada, salidzinot ar 2022. gadu, ir
samazinajusas par 110 689 EUR jeb 1,87%, taja skaita, pamatdarbiba nodarbinato personala
izmaksas ir samazinajusas par 105 026 EUR jeb 1,91%, administracijas personala izmaksas ir
samazinajusas par 5 663 EUR jeb 1,38%, bet valdes locekla personala izmaksas ir palielinajusas
par 9 430 EUR jeb 21,19%;

- Sabiedribas valdes locekle Dzintra Rabkevica Vadibas zinojuma min, ka galvend
problema — valsts noteikta staciondra arstniecibas tarifa neatbilstiba faktiskajam izmaksam.
Tarifa izmaksas medikamentiem, édindasanai, uzturéSanai neatbilst faktiskajam izmaksam.




’

Papildus valdes locekle min, ka SI4A “Tukuma slimnica” 2023. gada ir stradajusi ar
zaudejumiem. Tapat ka iepriekséjos gados tie ir radusies zemo tarifu del, kas gadiem nenosedza
pakalpojuma izmaksas gan ambulatora gan stacionara dald, papildus izmaksam atalgojuma
palielinajumam, infrastruktiiras uzturéSanai, ka ari amortizacijas dél. SIA “Tukuma slimnica”
vadiba sistematiski strada pie darbibas optimizacijas, lai uzlabotu finansu raditajus un mazinatu
riskus. No vienas puses, pildot noteiktdas prasibas un kvalitates uzstadijumus, no otras —
sistematiski vértejot izmaksu apjomu, uzpémuma valde ir gatava art turpmak veikt
organizatoriskus pasakumus finansu raditaju uzlabosanai. Lai gan valdes locekle atzist gan to,
ka tarifi ir neatbilstoSi jau gadiem, ka ari to, ka ir gatava veikt organizatoriskus pasakumus
Sabiedribas finansu situacijas uzlaboSanai, Sabiedribas dalibnieckam nav sniegta informacija,
izvertgjumi, redz&umi, aprékini, ka Sabiedribas finanSu situaciju uzlabot. Ari Veselibas
ministrija ir noradijusi, ka Sabiedribai ir vienas no augstakajam izmaksam, rékinot uz vienu
pacientu;

- Sabiedribas zverinata revidenta AS ‘“Nexia Audit Advice” zinojuma Sabiedribas
dalibniekiem nav ietvertas butiskas norades Sabiedribas dalibniekiem par Sabiedribas finansu
situaciju.

Pamatojoties uz Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
54. un 66. panta pirmas dalas 1. punktu tikai dalibnieku sapulcei ir tiesibas pienemt Ilémumus par
sabiedribas gada parskata apstiprinaSanu, Tukuma novada domes 2022. gada 27. aprila
noteikumu Nr.19 “Tukuma novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas
kartiba” 19.4. punktu, valde, 5 (piecu) darba dienu laika péc auditéta gada parskata
apstiprinasanas, bet ne velak ka lidz kartéja gada 20. martam, nosiita elektroniski parakstitu
auditetu gada parskatu, tam pievienojot izzinu par kapitalsabiedribas iepriek$gja parskata gada
pelnu vai zaud€umiem [..], Tukuma novada pasvaldibas kapitala dalu turétaja parstavis —
Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektors Ivars Liepin§ nolem;j:
4.1. APSTIPRINAT Sabiedribas 2023. gada parskatu (5.Pielikums) un neatkariga

revidenta zinojumu (6. Pielikums).

Sapulce tiek slégta plkst.17:03

Kapitala dalu turétaja parstavis
Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektors [.Liepins



