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1. Visparéeja informacija par Kapitalsabiedribu

Tukuma slimnicas darbibas pirmsakumi mekl&jami jau pagajusa gadsimta sakuma, kad
atseviSki arsti apvienojas biedribas, Riga pec Latvijas valsts dibinaSanas tika izveidots veselibas
departaments. 1928.gada slimnica bija 18 gultas un tika sniegta palidziba 240 slimniekiem. 1938.gada
Tukuma aprinki darbojas 20 arsti, slimnica 40 gultu vietas un driz paradijas pirmas atras palidzibas
masinas. 70. Un 80. gados slimnicai tika atvertas filiales un kopgjais gultu skaits pieauga lidz 550,
Saja laika tika uzbiiveti Sobrid darbojosies slimnicas un poliklinikas korpusi. Min&tajam vésturiskajam
mantojumam ir biitiska nozime uznémuma Sodienas t€la veidosana un darbibas organizacija, jo esosa
infrastruktura, darba kultiira, tradicijas un sabiedribas atticksme biezi saknojas ieprieksgja pieredze.

Pasreiz€ja statusa SIA ,,Tukuma Slimnica” ir izveidota 2009. gada, kad p&c Regionalas
reformas uzpémums reorganiz&jas no Rajona Padomes agentiras uz Sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu. 27.05.2009. Tukuma rajona padome pienéma l€émumu Nr.6 apstiprinat SIA ,,Tukuma
slimnica” statiitus, iecelt valdes locekli, registrét reorganiz&to uznémumu LR Uznémumu registra un
sadalit kapitala dalas starp Tukuma rajona izveidotajiem novadiem proporcionali iedzivotaju skaitam.
Saskana ar So lémumu uznémuma kapitala dalas pieder cetru novadu pasvaldibam:

e  Tukuma novadam — 62%
e Kandavas novadam — 18%,
e Engures novadam — 15%,
Jaunpils novadam — 5%.

SIA ,, Tukuma slimnica” darbojas uz statiitu pamata, sabiedribu vada LR Uznémumu registra
registréta valde viena persona ka valdes loceklis ar tiesibam parstavét komercsabiedribu atseviski.
2020.gada 27.maija Latvijas Republikas Uzpnémumu registra tika registréti statitu grozijumi,
palielinot pamatkapitalu no 4758222.00 EUR uz 4779091.00 EUR, kas sadalits 4779091 kapitala
dalas. Katras kapitala dalas nominalvértiba ir EUR 1,0. Saskana ar $o registraciju dalibniekiem pieder
sekojoss dalu skaits:

e Tukuma novadam —2963042 dalas,
e Kandavas novadam — 860236 dalas,
e Engures novadam —716861 dalas,
Jaunpils novadam — 238952 dalas.

SIA “Tukuma slimnica” komercdarbibas veidi saskana ar Statiitiem péc NACE klasifikatora ir:
(86) veselibas aizsardziba;
(86.1) slimnicu darbiba;
(86.21) vispareja arstu prakse;
(86.22) specializeta arstu prakse;
(86.9) parg€ja darbiba veselibas aizsardzibas joma;
(88) sociala apriipe bez izmitinaSanas;
(88.9) pargja sociala apripe bez izmitinasanas;

No abk~owdE
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8. (88.99) citur neklasificéti socialas apriipes pakalpojumi;
9. (68) operacijas ar nekustamo Tpasumu;
10. (68.1) sava nekustama TpaSuma pirkSana un pardosana;
11. (68.2) sava vai nomata nekustama Ipasuma iziréSana un parvaldiSana.
2020.gada Tukuma novada dome lidzdalibas izveért§juma SIA “Tukuma slimnica” ir devusi
rekomendaciju veikt izmainas darbibas veidos, lai tie atbilstu realajai darbibai un klasifikatora
apakskodu saturam. Veicot precizéjumus, no 2021.gada SIA “Tukuma slimnica” darbibas veidi péc
NACE Kklasifikatora bis:
(86.1) slimnicu darbiba;
(86.22) specializeta arstu prakse;
(86.9) pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma;
(88) sociala apripe bez izmitinasanas;
(88.9) pargja sociala apriipe bez izmitinasanas;
(68.2) sava vai nomata nekustama IpaSuma iziréSana un parvaldiSana;
(81.10) eku uzturéSanas un ekspluateésanas darbibas;
(49.39) citur neklasificts pasazieru sauszemes transports.

Nk wDd PR

STA "Tukuma slimnica" ir neatliekamas palidzibas daudzprofilu lokala slimnica ar 84 gultam.
Apkalpes zona ir 45000 iedzivotaju. Galvenais darbibas veids ir stacionara un ambulatora mediciniska
apripe, ko finans€ NVD (Nacionalais veselibas dienests), pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem.
Bitisku ieneémumu dalu veido uzn@émuma maksas pakalpojumi par mediciniskiem pakalpojumiem,
kas nav ietverti ligumos un ien€mumi no blakusiedarbibas — telpu nomas, transporta pakalpojumiem,
pasakumu apkalposanas, rékintalonu ievades un citiem.

l.artels. Stacionara dala — kirurgijas korpuss



Ka kapitalsabiedriba SIA “Tukuma slimnica” atrodas Tukuma pils€tas centra un ir izvietota
vairakas €kas. Ambulatora palidziba tiek sniegta Poliklinikas €ka Raudas iela 8. Dalu §is €kas ir
privatiz&jusi gimenes arsti un specialisti, kam pieder 11% no §1 TpaSuma, dala iznomata medicinas
pakalpojumu sniedzgjiem, bet pargja dala izvietoti SIA ,,Tukuma slimnica” specialistu kabineti -
oftalmologijas, narkologijas, kirurgijas, endoskopijas, LOR, neirologijas, ftiziatrijas, fizikalas

terapijas, fizioterapijas, veselibas parbauzu, kardiologa, funkcionalas diagnostikas kabineti.

Gan ambulatoro, gan stacionara dalu visu diennakti apkalpo laboratorija (akreditéta atbilstosi
LVS EN ISO 15189:2008 standartam) un radiologijas nodala.
Rehabilitacijas un sociala atbalsta nodala tiek sniegti gan rehabilitacijas, gan ari

veselibas profilakses pakalpojumi, pieejami tehniskie paliglidzekli.

2.antels. Ambulatora dala

Stacionara dala SIA “Tukuma slimnica” ienem stabilu un noteiktu vietu arpusrigas
Neatliekamas mediciniskas palidzibas sniegSanas sistéma. Slimnica, neskatoties uz nepamatoto
finan$u samazinajumu ieprieksgjas krizes perioda un pacientu skaita samazinajumu pédg€jos gados, ir
saglabajusi visas prasibas izvirzitas funkcijas, nodroSinajusi medicinisko personalu diennakts
palidzibas sniegSanai visos profilos, apkalpojot gan bijusa Tukuma rajona ¢etru novadu, gan ar1 Talsu

un citu apkartgjo novadu iedzivotajus.



2. Esosa situacija

2015.gada 10.aprili starp Tukuma novada domi un SIA “Tukuma slimnica” tika noslégts
delegésanas ligums Nr.TND/2-58.9/15/53, lai nodroSinatu pasvaldibai piekritoSo parvaldes
uzdevumu, kas saistits ar veselibas apriipes pieejamibas nodroSinasanu un veseliga dzivesveida
veicinasanu Tukuma novada.

Ligums pamatots ar Valsts parvaldes iekartas likumu, likumu “Par pasvaldibam”, Arstniecibas
likumu, MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to
struktirvienibam”, MK noteikumiem Nr.1529 “Veselibas apriipes organizé€Sanas un finans€Sanas
kartiba”.

Sledzot ligumu, ievérotas PaSvaldibai ar likumu pieskirtas tiesibas lemt par kartibu, kada tiek
pilditas autonomas funkcijas, dibinat un ar saviem lidzekliem piedalities kapitalsabiedribas, ka ar1
ievérots, ka SIA “Tukums slimnica” ir Tukuma, Engures, Kandavas un Jaunpils novadu
kapitalsabiedriba. Tapat nemts véra, ka SIA “Tukuma slimnica” ir noslégusi ligumu ar Nacionalo
veselibas dienestu par ambulatoro un stacionaro veselibas pakalpojumu sniegSanu un apmaksu —
pakalpojumu veidiem, apmaksas noteikumiem, informacijas apmainas kartibu un finansu apjomu.

Tukuma novada domes delegéSanas mérkis ir nodroSinat nepiecieSamo telpu, cilvéku resursu,
informacijas un atbilstoSu tehnologiju pieejamibu novada, skaidri defingjot konkrétus uzdevumus:

1. nodro$inat normativajos aktos noteiktajam prasibam atbilstoSas veselibas apripé
izmantojamas tehnologijas un telpu labiekartojumu, atbilstosas kvalifikacijas arstniecibas personas,
lai ambulatoraja dala, diennakts stacionara un uznemsanas nodala sniegtu arstniecibas pakalpojumus
primaras un sekundaras ambulatoras veselibas apriipes [iment;

2. nodroS$inat diennakts neatlieckamo stacionaro medicinisko palidzibu;

. nodros$inat sekundaro ambulatoro veselibas apriipi un arstniecibu;
. nodros§inat diagnostiku;

. nodroSinat rehabilitaciju;

. nodrosinat profilaksi;

. nodroSinat socialo apriipi 1slaicigas socialas apriipes gultas;

. nodroS§inat majas apriipi;
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. nodro§inat morga pakalpojumus;

10. nodro$inat informacijas pieejamibu par Sabiedribas sniegtajiem Pakalpojumiem, specialistu
konsultaciju pieejamibu, individa iesp&am saglabat un uzlabot veselibu, veselibas veicinaSanas
paradumu attistiSanu, motivacijas un atbildibas attistiSanu veseliga dzivesveida izvélg, veselibu
veicinoSu pasakumu organizéSanu un atbalstiSanu, sniedzot aktualo informaciju gan arstniecibas
iestade uz vietas (bukleti, informacijas stendi, publicitates pasakumi u.c.), gan majas lapa
www.tukslim.lv;

11. piesaistit Eiropas Savienibas finanSu instrumentus un finansg€jumu, piedalities Eiropas
Savienibas projektos, koordinét un uzraudzit projektu realizaciju savas kompetences robezas;



Izvertgjot SIA “Tukuma slimnica” darbibu laika perioda no 2015. gada lidz 2019. gadam,
kopuma delegétie uzdevumi ir izpilditi. Apkopojot informaciju, janem véra, ka SIA “Tukuma slimnica
darbiba ir ciesi saistita ar veselibas apriipes nozares politiku. Saja laika notikusi Veselibas apripes
sisttmas reforma, kas ietekmé&jusi ari kapitalsabiedribas darbibu. Par visam izmainam regulari
informéti dibinataji, izmainas noteiktas ar dazadiem normativiem aktiem, ligumiem ar NVD.

2.1. Tehnologiju un infrastruktiiras atbilstiba

Kapitalsabiedribas darbu sistematiski uzrauga Veselibas inspekcija. 2017. gada veiktas 4
parbaudes dazados ar veselibas apriipi, darba organizaciju, uzskaiti saistitos jautajumos. Visos
gadijumos slédziena atzime, ka objekts atbilst kontroles akta vertéto normativo aktu prasibam; 4 un
tadu paSu rezultatu bijusas parbaudes 2018.gada, 3 parbaudes veiktas 2019.gada. VI ir kontrol&jusi
gan arstniecibas procesa organizaciju, gan personala atbilstibu, gan uznemsanas nodalas, aptiekas

darbu, dokumentacijas apriti un uzskaiti, gan ari citus ar uznp€muma darbibu saistitos jautajumus.

Finans$u disciplinu, pakalpojumu atbilstibu ligumiem kontrol€ un regulari apkopo informaciju

Nacionalais veselibas dienests.

Periodiski tiek veiktas specifiskas parbaudes ka Radiacijas droSibas centra parbaudes
radiologijas nodala, LATAK kontroles atbilstibai Laboratorija, Histologijas laboratorija, Asins

kabineta.

Tapat regulari tiek veiktas €ku ekspluatacijas parbaudes Ugunsdrosiba, Izsaukuma,

ventilacijas sisteémas, skabekla padeves, elektrodrosibas sistemam.

Apkopoti dati par SIA ,,Tukuma slimnica” veiktajiem kapitalieguldijumiem un finans€Sanas
avotiem laika perioda no 2015.gada. Tabula redzams, ka Pasvaldibas finans€jums pamata tika
ieguldits €ku remontdarbos, iekartu iegadei un ERAF projektu lidzfinanséSanai. Medicinisko,
saimniecisko, personala uzturéSanas, apmacibas un normativo aktu prasibu nodro§inajumu slimnica
ir veikusi par saviem lidzekliem, neskatoties uz gadiem neatrisinato tarifu neatbilstibu faktiskajam
izmaksam. SIA par saviem lidzekliem veic sistematisku €ku telpu uzturésanu. 2018., 2019. gados
veikti infrastrukturas uzlabojumi — reanimacijas telpu un arsienu remonts, ventilacijas iekartu apkope
un funkcion€Sanas uzturéSana, rehabilitacijas nodalas kosmétiskais remonts, kabinetu remonti
poliklinika, karsta un auksta iidensvada nomaina avarijas situacija, izskaloti apkures un karsta tidens

siltummaini, veikti lifta remonti, ugunsdro$ibas aprikojums.



SIA .
Teguldijumi Tukuma PaSvaldibu ERAF
Gads Vieta >, (dibinataju) _.
: slimnica _. finansgjums
eiro . finans&jums
finansgjums
2015. | 6412100 | Lkalateraplia g5 o : :
dializes nodala
Datortomografs (16
2015. | 348 274,55 slanu) ar - 348 274,55 -
funkcionalo serveri
2016. 19149,47 Bérnu nodala 19149,47 - -
2017. | 1018210 | MemMA | 4518210 - -
terapija/reanimacija
Poliklinikas
invalidu tualete 458113 i i
Fasades remonts 1246,65 - -
2018. 7147,21 Skabekla
uzglabaSanas telpas 554,06 - -
remonts
DurVJu_nomau;a 765.37 i i
pagraba
Kirurgijas nodalas
procediiru telpas 1986,92 - -
remonts
2019 68 686,12 Santehnikas 3779,20 i i
remonts
Ultrasonografa 50 391,66 12 528,34 -
iegade
Tehniska projekta )
2019. 46101,00 izstrade (ERAF) 12721,50 33379,50
RTG iegade
2019. | 26 136,00 (ERAF) Avansa - 3920,40 22 215,60
maksajums

1.tabula. Veiktie kapitalieguldijumi pa finansésanas avotiem.

Ar kapitaldalu turétaju atbalstu ped€jos gados iegadatas divas iekartas — Ultrasonografs un

datortomografs. Tabula redzams izmekl€jumu skaits uz §im iekartam.



_ .. . Taja skaita izmeklgjumu skaits
Informaciia Gads Iekartu| Kopgjais veikto ‘acionar bulatori
) skaits | izmekl&jumu skaits | Stacionariem | amoulatoriem
paC|ent|em paC|ent|em
USG® izmeklgjumi 2

2015. 6006 1804 4202
2016. 5993 1753 4240
2017. 5675 1397 4278
2018. 5477 1272 4205
2019. 4898 1190 3708
| 2020. 1601 401 1200

janv-apr.

CT izmeklgjumi 1

2015. 5234 2077 3157
2016. 5295 2375 2920
2017. 4575 1650 2925
2018. 4783 1697 3086
20109. 5032 1234 3798
_ 2020. 1700 432 1268

janv-apr.

2.tabula. Ar paSvaldibas finansejumu iegadato iekartu noslogojums

No apkopotajiem datiem redzams, ka kompjitertomografa un ultrasonografijas iekartas ir
noslogotas un nodroSina iestades atbilstibu obligatajam prasibam, tas apkalpo pacientus gan
stacionaraja gan ambulatoraja dala.

2.2. Finanséjums un finansSu rezultati

Kapitalsabiedribas finans€jums veidojas no noslégtajiem ligumiem ar NVD par veselibas
apripes pakalpojumiem ambulatoraja un stacionara dala, pacientu iemaksam, maksas
mediciniskajiem  pakalpojumiem, sava nekustama 1paSuma parvaldiSanas, nomas un
apsaimnieko$anas maksam, citiem ienémumiem (skat.3.tabulu). Neskatoties uz to, ka katru gadu
kopgjais finans€jums ir pieaudzis, joprojam tas ir nepietickams. Piecaugums pamatojams ar obligato
algu palielinajumu, taja pat laika jau gadiem tiek aktualiz&ta, bet netiek risinata probléma par tarifa
elementu finans€juma paliclinaSanu medikamentiem, &dinasanai, medicinas precém, amortizacijai,
saimnieciskajam nodroSinajumam.
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Iene@mumu veids 2015.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads
NVD 3282062,00 | 3445582,00 | 3487703,00 | 3899075,00 | 4700272,00
Pacientu iemaksas 361192,00 | 368685,00 | 336464,00 | 304525,00 | 328522,00
Maksas med. pakalpojumi 303713,00 | 286046,00 | 269794,00 | 260014,00 | 246118,00
Nekustama 1paSuma

parvaldiSana 60490,00 62347,00 69317,00 65678,00 63221,00
Cita veida &dinasanas pak. 19394,00 31485,00 32346,00 28835,00 28021,00
Citi ien€mumi 2919,00 724,00 1456,00 620,00 1382,00
Nakamo periodu ieneémumi 33421,00 11363,00 12112,00 9098,00 4351,00
Nakamo periodu iep€mumi

ERAF projekti 46920,00 48411,00 48411,00 48411,00 48411,00
Kopa ienémumi: 4110111,00 | 4254643,00 | 4257603,00 | 4616256,00 | 5420298,00

3.tabula. SIA ”"Tukuma” slimnica” finanséjums pa gadiem

Uzskatami ienakumu struktiira redzama uz 2019.gada pieméra.

KOPEJO IENEMUMU SASTAVS

Valsts budzeta

lidzekli
86%

3.attels. Maksas pakalpojumu un valsts finanséjuma ipatsvars.

-

Maksas

pakalpojumi

14%
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Hroniko pecients pripe VAL STS BUDZETA LIDZEKLI 2019 (FAKTISKIE)

Pacientu iemaksas

Planveida islaicigd kirurgija — o A
kompensdcijas staciondra

L 1% . T . X - _
Pavadosa persona pieberna___ DRG-fiksétais maksgjums 2% ~Majas apriPgepabilitacijas pakalpojumi majas
OBbservacija uznem3ianas nodald —0%-_ y | 2% 0%
1% —_— o | _Anﬂ:ula:n'ﬁ kvota

21%  pacientu iemaksu kompensadijas
poliklinika
~1%

Uznemsianas nodalas kvota

ratorijas izmekl&jumi

5%

stologiskie izmekl&jumi
0%

Stacinara kvota
45%

4.attels. Valsts budZeta lidzeklu ienemumi

MAKSAS PAKALPOJUMI

Citi ienémumi
par maksas
pakalpojumiem

lenémumi
par nomu
11% 11%

Maksas medicina
pakalpojumi
34%

S.attels. Maksas pakalpojumu ienemumu sadalijums
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2015 2016 2017 2018 2019

Neto apgrozijums 4062687 | 4233112 | 4231460 4 596 998 5366 154

Pardotas produkeijas raZoSanas | 3 19 989y | (4017 817) | (4 025068) | (4516598) | (5047 364)

izmaksas

Bruto pelna vai zaudg&jumi 144 405 215 295 206 392 80 400 318 790
Administracijas izmaksas (332 713) (355 791) (345 452) (410 666) (452 594)
Pargjie saimnicciskas darbibas | g5 96 60 498 61 969 58 129 54 144
ien€mumi

Pargjas saimnieciskas darbibas (24 312) (14 024) (46 401) (8732) (8416)

izmaksas

Pelna vai zaud&jumi no

A (129359) | (94022) | (123492) | (280869) | (88076)

Procentu maksajumi un

tamlidzigas izdevumi 0 0 (233) (127) )
Pargjie nodokli 281 0 0 0 0
Parskata perioda pelna vai 120640 | 94022 | -123725 | -280996 | -88080
zaud&jumi
Planota pelna vai zaudejumi

> -186186 -175689 -158349 -229790

attistibas stratégija

4.tabula. Pelnas vai zaudeéjumu aprekins laika perioda no 2015.-2019. gadam

SIA “Tukuma slimnica” vidgja termina attistibas stratégija zaud€jumi bija planoti vairaku apstakju
del:

1. 2009.gada 1julija uzpémums savu darbibu ka SIA uzsaka ar
zaudéjumiem, ko parpéma no Tukuma rajona padomes, kas
ilgtermina ir ietekmgjis zaud&jumu rasanos,

2. Bitiski kopgjos zaudgjumus ir ietekmgjis gadiem nesanemtais
finans€jums par parstradém un finans€juma neatbilstiba faktiskajam
izmaksam, ka ar1 2018.gada finans€juma samazinajums, ko
2019.gada vairaku organizatorisku pasakumu rezultata ir izdevas
bitiski samazinat, salidzinot ar iepriek§€jiem periodiem,

3. Zaudgjumi pamata ir lielas amortizacijas dél bez ka uzpeémums
stradatu ar pelnu vai biitiski mazakiem zaud&umiem,

Pelna vai NVD nesamaksata
zaud€jumi bez dala par
Gads Zaud&jumi Amortizacija amortizacijas parstradém
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2011.gads| 495669,00 306178,00 -189491,00 401302,00
2012.gads 166231,00 301363,00 135132,00 355035,00
2013.gads 132753,00 309988,00 177235,00 312124,00
2014.gads 144048,00 318886,00 174838,00 205128,00
2015.gads 129640,00 195657,00 66017,00 67100,00
2016.gads 94022,00 208410,00 114388,00 157178,00
2017.gads 123725,00 192999,00 69274,00 -
2018.gads|  280996,00 180936,00 -100060,00 -129750,00
2019.gads 88 080,00 182 241,00 94161,00 -

5.tabula.Amortizacija un zaudejumi pa gadiem

Tabula redzams, ka amortizacijas atskaitijumi parsniedz zaudéjumus. Tapat redzams, ka Iidz
2016.gadam NVD nesamaksaja par parstradém, kas kopuma biutu nosedzis zaud&umus. Situacija
mainijas 2017.gada lidz ar VM veikto veselibas apriipes sistémas reformu, kad stacionarai dalai tika
noteikts 2.1Tmenis, 1idz ar to samazinot ar1 pacientu plismu. 2018.gada nemot véra pacientu skaita
samazinajumu tika samazinats ar1 finans€jums. Lidziga situacija bija 2011.gada, kad NVD bitiski
samazindja stacionara finansgjumu.

Stacionara finanséjums pa gadiem
3197908
3500000 3230235
3000000 seesist [ [
239173%1 | | | ||
2500000 2129501
2000000 6646 1L L | |
1387
1500000 1427628 129059 SRR
103743 984750 1007281750
1000000 6396895575 6769§g9348 e
500000 W . | L]
0 T T I I I I I I T '.\ .\ I I I I I
q. g. Q. Q. Q. Q. q. Q. Q. Q. 9’ : 9’ : Q. Q. q. g g g
Q O " O "L N N NNV QY N NN Y V0
FTFEFTEETFTSE S S EE S S P

6.attels.Stacionara finansejums pa gadiem

SIA ”Tukuma slimnica” ir vid€ja lieluma kapitalsabiedriba, kas nodarbina vid€ji ap 270 darbinieku
un ir registréta ka lielais nodoklu maksatajs, kas ik gadus ir devis savu ieguldijumu valsts un
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paSvaldibas budzeta. SIA Tukuma slimnica ir arT nozimigs darba devéjs un nodoklu maksatajs
pasvaldiba, kur§ IIN samaksa aptuveni EUR 530 000.

2.3. SIA “Tukuma slimnica” personals

SIA “Tukuma slimnica” ir viens no lielakajiem uznémumiem Tukuma novada péc darbinieku
skaita. SIA “Tukuma slimnica” vada viens valdes loceklis. Saskana ar SIA “Tukuma slimnica” gada
parskatiem darbinieku skaits 2015. gada bija 283 darbinieki, 2016. gada — 275, 2017. gada — 271,
2018. gada — 267 un 2019. gada 278 darbinieku. 2020.gada kapitalsabiedriba strada 273 darbinieki.
Uz 2019. gada 1. janvari vislielakais Tpatsvars bija stacionara personalam, kas ir aptuveni 52,80% no
kopgja darbinieku skaita, administrativais un saimnieciskais personals aptuveni 14,64%, arstniecibas
vadibas un organizacijas personals 5,69%, poliklinikas personals 26,12% un kafejnicas personals
0,75% no kopgja darbinieku skaita.

Bitiskakais faktors arstniecibas iestades funkcionéSanai ir pietickams arstu skaits konkrétas
specialitatés. SIA “Tukums slimnica” darbibu veic divos bitiskos virzienos — ambulatoraja un
stacionara dala. 2020.gada iestadé kopa strada 58 arsti, no tiem pamatdarba — 47%, kas pamata ir
stacionaras dalas arsti. Arstu piesaiste ir butiska dala no kapitalsabiedribas un pasvaldibas attistibas
stratégijam, lai nodrosSinatu veselibas apriipes pieejamibu.

Arsti - 58

53% .47% B Pamatdarbs

7.attéls. Arstu skaits

Veselibas iestades balsts ir vid€jais mediciniskais personals - masas, biomedicinas laboranti,
radiologa asistenti, masieri, podologs. SIA “Tukums slimnica” §is personala grupas darbinieki ir
kopa 101. 8.attela redzams skaitliskais sadaltjums pa specialitatem.

Vidéjais eldiciniskais personals - 101

Podologs
Masieri 4
Radiologa asistenti 8
Biomedicinas laboranti 7
Masas

8.attels. Videja mediciniska persondala skaits
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Viena no lielakajam problémam veselibas apriipes sistéma Latvija ir masu paligu trukums.
SIA “Tukuma slimnica” situacija ir vert§jama ka laba. Masu kopégjais skaits ir 81, no tam 83% ir
pamata darba, 83 sertificétas. Pateicoties tam, ka SIA “Tukuma slimnica” Rigas medicinas koledza ir
organiz&jusi masu un masu paligu apmacibu, liela dala beidz&ju péc macibam un prakses ir palikusi
darba Tukuma slimnica.

Masas - 81
17%

4 Pamatdarbs

83%

O.attels. Masas pamatdarbd un blakusdarba

Jaunakais mediciniskais personals ir masas paligi, sanitari, arstniecibas iestades klientu un
pacientu registratori — kopa 509.

Jaunakais mediciniskais
personals - 59

Med. registratori 11
Sanitari 11
Masas paligi 37

10.attels.Jaunaka mediciniska personala sadalijums

Lai nodroSinatu vadibu, uzskaiti, infrastruktiiras uztur€Sanu, transportu, citas ar slimnicas
darbibu saistitas funkcijas, kapitalsabiedriba 55 darbinieki ir administrativais un

saimnieciskais personals.

Lai piesaistitu arstniecibas personalu SIA “Tukuma slimnica” un paSvaldiba kopuma, ar
Tukuma novada domes 2020. gada 29. aprila lémumu (prot.Nr.8, 16§.) “Par saisto$o noteikumu “Par
pasvaldibas atbalstu arstniecibas personu piesaistei Tukuma novada” apstiprinaSanu” tika pienemti
saistoSie noteikumi, kas nosaka kartibu, kada pasvaldiba pieskir stipendiju, sniedz atbalstu studiju
maksas un studiju kredita dzeSanai rezidentiem, un atbalstu studiju kredita dz€Sanai arstniecibas

personam, nosaka kriterijus, liguma noslégsanas kartibu un parskatu iesniegSanu. SaistoSo noteikumu
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izpilde un attiecigs finans€jums veicinas Tukuma novadam nepiecieSamo kvalificEéto medicinas
specialistu piesaisti, dalgji risinas ar paaudzu nomainu saistitus jautajumus.

Saskana ar Tukuma novada domes 2019. gada 29. augusta Iémumu (rot.Nr.13, 36§.) “Par SIA
Tukuma slimnica” iesniegumu, 2019. gada 26. septembri tika noslégts Iligums Nr.TND/2-58.2.3/19/9
Par telpu lietoSanu. Pamatojoties uz noslégto ligumu, Tukuma novada paSvaldiba nodevusi
SIA “Tukuma slimnica” lietoSana, darbinieku izmitinasanai uz darba tiesisko attiecibu pamata,
dzivojamas telpas Darzniecibas iela 1A-3, Darzniecibas iela 2A-7 un Meza iela 2-48, Tukuma.

Saskana ar Tukuma novada domes 2019. gada 19. decembra [émumu (prot.Nr.20, 24§.) “Par SIA
Tukuma slimnica iesniegumu”, 2020. gada 7. janvari tika noslégts ligums TND/2-58.9/20/9 Par
dzivojamas telpas lietoSanu. Pamatojoties uz noslégto ligumu, Tukuma novada pasvaldiba nodevusi
SIA “Tukuma slimnica” lietoSana dzivojamo telpu SmilSu iela 43-7, Tukuma, darbinieku
izmitinasanai uz darba tiesisko attiecibu pamata. Pateicoties augstakmin&tajam, Tukuma slimnicai ir
izdevies piesaistit terapijas, be&rnu nodalas vaditajus, traumatologu, radiologa asistentu.

Lai nodros$inatu darba kvalitati, SIA ”Tukuma slimnica” vadiba butisku uzmanibu un atbalstu

sniedz savu darbinieku izglitoSanai, maksimali organiz€jot kursus un apmacibas uz vietas.

Talakizglitibas kursi SIA ,,Tukuma slimnica darbiniekiem” 2015-2019:

1. 2015.14.04. ,, Adas bojajumu apriipe (16 trofiskas ¢ilas, izgulgjumi u.c.)
Mérkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 26 iestades darbinieki;
2. 26.03.2015. Skabekla terapijas izmantoSanas iesp€jas pacientu apripe
Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 27 iestades darbinieki;
3. 2015.05.05. ,, Neatlickama palidziba vitalo funkciju atjaunoSanai”
Merkauditorija- masas un arsti. Piedalijas 37 iestades darbinieki;
4. 19.09.2015.”,, Pirma palidziba cietuSajiem negadijuma vieta”
Merkauditorija- masu paligi . Piedalijas 25 iestades darbinieki;
5. 2015.11.11.,, Infekcijas slimibas un to profilakse pacientu aprip€”
Meérkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 45 iestades darbinieki;
6. 2015.09.12. ,,Pacientu apriipe ar elpoSanas trauc&jumiem”
Merkauditorija- masas un masu paligi . Piedalijas 63 iestades darbinieki;
7. 2015.25.11.-,,Gerantologisko pacientu pamatvajadzibu risinajumi apripé’
Meérkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 45 iestades darbinieki;
8. 2016.01.03. ,,Uztura nozime slimibu veselibas apripe”
Meérkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 10 iestades darbinieki;
9. 2016.08.04. ,,Z1dainu apriipe primaraja un sekundaraja veselibas apriipe”
Merkauditorija- masas. Piedalijas 14 iestades darbinieki;
10. 2016.10.03. ,,JaundzimusSo primara reanimacija”
Merkauditorija- arsti, vecmates, masas. Piedalijas 34 iestades darbinieki,
11. 2016.10.05. ,,Kliniska transfuziologija”
Merkauditorija- arsti, vecmates, masas. Piedalijas 56 iestades darbinieki,
12.2016.07.05. ,,Kardiotokografijas pamati”

2
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Merkauditorija- arsti, vecmates. Piedalijas 9 iestades darbinieki;

Neatlickama mediciniska palidziba kardiologiska profila pacientiem un kardiopulmonala
reanimacija

Merkauditorija- masas. Piedalijas 17 iestades darbinieki;

2017.10.04. ,, Alkohola un narkotisko vielu parbaudes metode”

Merkauditorija- arsti. Piedalijas 7 iestades darbinieki;

2017.23.02, ,,Intrahospitalo infekciju kontrole arstniecibas iestade”

Merkauditorija- visi slimnicas darbinieki. Piedalijas 104 iestades darbinieki;
2017.2017.02.03. , ,,Intrahospitalo infekciju kontrole arstniecibas iestade”

Merkauditorija- visi slimnicas darbinieki. Piedalijas 54 iestades darbinieki;

2017.18.05. Pacientu ar asinsvadu (art€riju, vénu) slimibam veselibas apriipe
Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 29 iestades darbinieki;

2018.27.03. ,,Neatliekama palidziba vitalo funkciju atjaunosana

Mérkauditorija- masas. Piedalijas 58 iestades darbinieki;

2018.20.02. ,,Pirma palidziba cietusajiem negadijuma vieta”

Merkauditorija- masu paligi. Piedalijas 29 iestades darbinieki;

2018.11.05. ,,Neatlickama mediciniska palidziba kardiologiska profila pacientiem un
kardiopulmonala reanimacija”

Merkauditorija- arsti un masas. Piedalijas 21 iestades darbinieki;

2018.27.04. ,,Pacientu veselibas apriipe virusu hepatitu (A, E, B, C) gadijumos”
Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 32 iestades darbinieki;

2018.29.05. ,,0Onkologisku pacientu veselibas apriipe pediatrija. Bérnu paliativa apriipe”
Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 35 iestades darbinieki;

2019.06.12. ,Neatlickama mediciniska palidziba pacienta dzivibai bistama situacija”
Merkauditorija- masas. Piedalijas 16 iestades darbinieki;

2019.16.05. ,,I1zgulgjumu risku noveértéSana un apriipes planosana”

Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedaljas 58 iestades darbinieki;

2019.06.06. ,,Ar lieko svaru un aptaukoSanos saistitu slimibu uzturs- profilakse un arstéSana”
Merkauditorija- masas un masu paligi. Piedalijas 65 iestades darbinieki;

Lai piesaistitu jauno mediku interesi medicinai un Tukuma slimnicai, tika nodroSinata

medicinas studentu- masu, masas paligu, arsta paligu, fizioterapeitu, masieru, klinisko laborantu u.c.
specialitaSu prakses realizéSana - 2015. gada 46 studenti,2016.gada 45studenti,2017.gada 25
studenti,2018.gada 25 studenti,2019.gada 29 studenti.

Tapat 2015. un 2016. gados Iestades telpas notika no 2015 Rigas 1.medicinas koledZas studiju

programmas ,, Masas paligs" apmacibas un prakse, bet 2017.gada Rigas 1.medicinas koledZas studiju
programmas ,, Apriipétajs” apmacibas un prakse.

No 2019.gada slimnicas telpas notiek Rigas medicinas koledZas studiju programma ,,Masa”

apmacibas un prakse. P&c apmacibas lielaka dala ir palikusi stradat Tukuma slimnica.
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2.4. Stacionaras dalas darbs

Saskana ar 28.08.2018. MK noteikumiem Nr. 555, SIA “Tukuma slimnica” ir noteikts
2.limenis, kas nodro$ina darbibu 2 obligatajos profilos — terapija un kirurgija. Lai nodroSinatu
pacientiem pieejamibu un atbilstibu Pasvaldibu deleg&jumam, papildus slimnica darbojas izvéles
profili- hronisko un neirologisko pacientu apriipe, pediatrija, traumatologija. Slimnicas apkalpes
zona ir Tukuma, Kandavas, Engures, Jaunpils novadi ar 45000 iedzivotaju. Tapat tiek apkalpoti
apkartéjo novadu iedzivotaji, kurus atved gan NMP dienests, gan kuri veérSas pasi ka pie tuvakas
arstniecibas iestades, kur sanemama neatliekama diennakts palidziba.

Laika perioda no 2015.gada vérojama tendence, ka Kkopgjais SIA “Tukuma slimnica”
stacionara arsteto cilveéku skaits ar katru gadu samazinas. 2015. gada tie bija 5 278 cilveki, savukart
2019. gada 3 182 cilveki. Piecu gadu laika pacientu skaits stacionara ir samazinajies par 2 096 jeb
39,71%. Galvenais iemesls — lidzigi ka liclakajai dalai arpus Rigas slimnicu ir iedzivotaju skaita
samazinasanas. 2019. gada sakuma Latvija dzivoja 1 9199 68 iedzivotaju , kas ir par 14 400 mazak
neka pirms gada, liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) jaunakie dati. 2018. gada starptautiskas
ilgtermina migracijas rezultatd iedzivotaju skaits samazinajas par 4900, bet negativa dabiska
pieauguma rezultata — par 9500.

Turpinas sabiedribas novecosanas. Nelielais dzimstibas piecaugums 2013. — 2016. gada veicinaja
b&rnu un jauniesu skaita palielinasanos, tacu 2018. gada b&rnu skaits vecuma 0 — 14 gadi samazinajas,
jo dzimuso skaits bija par 1500 mazaks neka 2017. gada. B&rnu un pusaudzu ipatsvars iedzivotaju
kopskaita ir 15,9 %. ledzivotaju skaits darbsp€jas vecuma turpinaja samazinaties — par 16 500 tiikst.
jeb 1,4 %, un joprojam palielinajas iedzivotaju skaits virs darbspgjas vecuma — 2018. gada par 2300.
To ipatsvars iedzivotaju kopskaita palielinajas no 22,5 % 2018. gada sakuma lidz 22,8 % 2019. gada
sakuma. Arf Sis faktors butiski ietekm@ izmainas slimnicas darba specifika. Pieprasijums rezultata SIA
“Tukuma slimnica” jau 2017.gada izveidoja Apriipes un hronisko slimibu nodalu.

Bitiski slimnicas darbibu ir ietekm@&jusi ari veselibas apriipes reforma, kas notika vértéjama laika
perioda. 9.tabula redzams apkalpoto pacientu skaits uznemsanas nodala.

2016. 1017. 2018. 2019. | 2020.1.p.9.

Atvesti ar 2756 2126 1547 1433 689
NMP

Stacionéti | Versusies 2499 1772 1690 1721 731
pasi

Kopa 5255 3898 3237 3154 1420

Atvesti ar 1467 1379 992 774 432
NMP

Apkalpoti | Veérsusies 5845 5785 5862 5363 2311
ambulatori | pasi

Kopa 7312 7164 6854 6137 2743

Kopa uznems$ana 12567 11062 10091 9291 4163

6.tabula. UznemSanas nodala apkalpoto pacientu skaits
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Statistikas dati rada, ka starp 2.Jtmena slimnicam Tukuma slimnicas uznemsSanas nodalai ir
vislielakais apkalpoto pacientu skaits. Ta 2019.gada UznemsSana versies 9291 pacients, no tiem
stacioné&ti — 34%, savukart sniegta palidziba observacijas gulta vai ambulatori - 66%.

Saistiba ar ieprieks€jo reformu un limenoSanu, kad tika veiktas izmainas hospitalizacijas plana
attieciba uz akutajiem insultiem, infarktiem, politraumam vérojama tendence samazinaties ar NMP
dienestu ievesto pacientu skaitam, tacu taja pasa laika ir palielindjies pacientu skaits, kas péc
palidzibas uznemsanas nodala versusies pasi - 2019.gada — 7084 pacienti vai 76% no kopgja skaita.

Diagnozes, ar ko pacienti vérsas un tiek arstéti Tukuma slimnica, ir dazadas. Diagramma redzams, ka
vislielakais Tpatsvars ir traumas. Tapat ieveérojams ir bérnu skaits, kas pamato dezurpediatra
nepiecieSamibu.

SANEMUSI PALIDZIBU LAIKA GRIEZUMA

3000

2
000 no 8:00- no 17:00-
1000 17.00 8:00
0

no 8:00-17.00 no 17:00-8:00

11.artels. Darbs diennakts griezuma

Analizgjot uznemsanas nodalas darbu laika griezuma, bitiski, ka gandriz puse no pacientiem
atvesti vai veérsusies péc palidzibas laika p&c 17.00.

Palidziba péc saslimsSanas veida

M bérni
B traumas

kunga un zarnu sasl.
M elposanas sist.sasl.
M sirds-asinsvadu sl.

Citas saslimsanas

12.attels.Sniegta palidziba péc saslimSanas veida

Ta ka Sobrid ir aktualiz€jies jautajums par neatlickamas palidzibas sniegSanu 24 stundu reZima
kirurgiskaja profila, statistika neap$aubami parada, ka no visiem traumatologiskajiem un
kirurgiskajiem pacientiem 64 % SIA “Tukuma slimnica” vér$as péc palidzibas tieSi vakara un nakts

stundas (11.attels).
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Traumatologiskie un kirurgiskie pakalpojumi
vakara un nakts stundas

m 8.00-17.00
m 17.00-8.00

13.attels. Darbs diennakts griezuma %

Nemot vera, ka apkalpoti gan Tukuma, Kandavas, Engures, Jaunpils, gan arT apkartgjo novadu
iedzivotaji, SIA “Tukuma slimnica” neatlickamas palidzibas sniegSana ir saglabajama 24 stundu
reZima, lai nepasliktinatu medictnisko pakalpojumu pieejamibu. Ipasi véra nemama Tukuma un pargjo
novadu attistiba un geografiskais izvietojums péc reformas. Ja Rigas virziena ir iesp&jas atri nonakt 4.
un 5.Jimena slimnicas, tad lauku teritoriju iedzivotajiem, nemot véra slikto celu infrastruktiru,
attalumu, biezi — socialiekonomisko situaciju var krasi pasliktinaties iesp&ja sanemt neatlickamo
medictnisko palidzibu, ja gadijjuma tiek samazinata pieejamiba neatlickamas palidzibas sanemsanai.
Tapat butisks ir fakts, ka $aja regiona NMP dienestam nav arstu brigades, un izbraucot pie pacientiem
ne vienmer bez papildus izmeklgjumiem iesp&jams noveértét diagnozi, un nereti uznemsanas nodala

terapeitiska profila pacients partop par kirurgisko pacientu un otradi.

SIA “Tukuma slimnica” ka 2.Iimena slimnicai obligati ir janodrosina internista, anesteziologa
un kirurga deziiras. Sadi rékinot apkalpoto pacientu skaitu vidéji diennakti, SIA “Tukuma slimnica”

dezurarsti apkalpo 6,05 pacientus, kas ir pietickami augsts salidzinoSais raditajs.

Gadijumu skaits vidéji uz 1 arstu

TUKUMA SLIMNICA

14.attels.Noslodzes salidzinajums ar visu limenu slimnicam



21

Vislielakais stacionara arstéto cilvéku ipatsvars ir Tukuma novada deklarétie iedzivotaji.
Vislielakais stacionara arstéto Tukuma novada iedzivotaju 1patsvars bijis 2018. gada, kad no 3 231
stacionara arstétajiem cilvékiem 1756 jeb 54,35% bija Tukuma novada iedzivotaji. Tapat SIA
“Tukuma slimnica” stacionaru izmanto iedzivotaji no citiem novadiem, pieméram, Kandavas novada,
Engures novada, Jaunpils novada, Talsu novada, Rigas, Mérsraga novada, Rojas novada un vairakiem
citiem novadiem, kur katram Tpatsvars ir pavisam neliels.

2015 2016 2017 2018 2019
skaits % skaits % skaits % skaits % skaits %
Kopa 5278 | 100% | 5251 | 100% | 3914 | 100% |3231 | 100% | 3182 | 100%
taja skaita,
Tukuma 0 0 . . )
ovads | 2588 |4903% | 2546 | 4849% | 2021 |5164% | 1756 | 54,35% | 1500 | 47,14%
r'f:\;‘:da;’ S| 639 [1211% | 618 |11.77% | 465 | 11,88% | 386 | 11,95% | 354 | 11,13%
EQ\%:S 386 | 7.31% | 496 | 945% | 378 | 9.66% | 298 | 9.22% | 289 | 9.08%
ﬂ%‘%gs 149 | 282% | 251 | 478% | 159 | 406% | 145 | 449% | 198 | 622%
Ig\'fa‘g S 802 | 1520% | 745 |1419% | 455 | 11,62% | 323 | 10,00% | 221 | 6,95%
Riga 167 | 3.16% | 131 | 2.49% 79 202% | 67 | 207% | 112 | 352%
xf/raséiga 151 | 2.86% 78 1.49% 78 199% | 35 | 1.08% | 68 | 2.14%
Rojas 0 . , . )
ovads 181 | 343% | 145 | 2.76% 98 250% | 88 | 272% | 40 | 1.26%
f]'cf:/a i 215 | 407% | 241 | 459% | 181 | 4,62% | 133 | 4,12% | 400 | 12.57%

7.tabula. Staciondara arstéto cilvéku skaits sadaltjumda pa dzivesvietam

Péc NVD datiem redzam, ka, salidzinot ar citam slimnicam, SIA “Tukuma slimnica” DRG
(veidojas péc diagnozes sarezgitibas un tas veido Iiguma finanséjumu), koeficients ir pietickami augsts.
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Arstniecibas Arstniecibas
Stmieet Arstniecibas - e e iestazu
iestades . - _ . Arstniecibas iestades nosaukums o=

Kods iestades Iimenis Vel_kta darba
indekss

010011803 5 Pgula_Stradma kliniska universitates 1,7066

slimnica

010000234 5 R}gas_Austrumu kliniska universitates 1,1108

slimnica

010011804 5 Beérnu kliniska universitates slimnica 0,8905

170020401 4 Liepajas regionala slimnica 0,8960

050020401 4 Daugavpils regionala slimnica 0,8057

270020302 4 Ziemelkurzemes regionala slimnica 0,7068

090020301 4 Jelgavas pilsétas slimnica 0,6835

250000092 4 Vidzemes slimnica 0,7226

110000048 4 Jekabpils regionala slimnica 0,6354

210020301 4 Reézeknes slimnica 0,6637

700200041 3 Madonas slimnica 0,6134

420200052 3 Césu klinika 0,6637

460200036 3 Dobeles un apkartnes slimnica 0,6408

130020302 3 Jurmalas slimnica 0,6941

740200008 3 Ogres rajona slimnica 0,6589

500200052 3 Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba 0,6031

620200038 3 Kuldigas slimnica 0,6541

360200027 2 Aluksnes slimnica 0,6346

760200002 2 Preilu slimnica 0,6174

900200046 2 Tukuma slimnica 0,6902

600200001 2 Kraslavas slimnica 0,6930

320200001 1 Aizkraukles slimnica 0,5569

400200024 1 Bauskas slimnica 0,5564

660200027 1 Limbazu slimnica 0,6461

680200030 1 Ludzas medicinas centrs 0,5795

010011401 5S Traumatologijas un ortop&dijas slimnica 1,3864

010021301 5S Rigas Dzemdibu nams 1,2405

Nacionalais rehabilitacijas centrs

130013001 58 W AIVARI" 0,3464

010020302 S Rigas 2. slimnica 1,0597

170010601 S Piejuras slimnica 0,6782

8.tabula.Arstniecibas iestazu veikta darba indeksi 2019. gada
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Stacionara dala SIA “Tukuma slimnica ir izvert€jusi sava stacionara darba rezultatus. Kaut ar1
2019. gada ir veérojams neliels pacientu skaita samazinajums par 49 pacientiem, arsteto skaits — 3182

atbilst liguma ar NVD nosacijumiem un valsts finanséjums par 2019.gadu ir sanemts pilna apjoma.

2019.gada SIA “Tukuma slimnica” ir parprofil&jusi neirologijas nodalu un atbilstosi 2.limena
slimnicas specifikai papildinajusi darbibu ar hronisko slimibu arstniecibu. Sadu slimnieku skaits
aizvien pieaug, pieprasijums palielinas gan no gimenes arstiem, gan ari veidojas sadarbiba ar citam
arstniecibas iestadém - ka Paula Stradina kliniskas universitates slimnicas, Jelgavas slimnicas. Siem
pacientiem nepiecieSama mediciniska apriipe péc traumam, insultiem, hroniskam slimibam. Palielinas
arT onkologisko pacientu skaits. 2018. gada ar Dg.C00-D48 mediciniska palidziba tika sniegta 102
pacientiem, bet 2019.gada 161 pacientam.

Tukuma stacionara dala ir saglabats pietickams masu skaits, tapat ir jaunaka mediciniska
personala nodroSinajums lai pilniba pilditu darba nepartrauktibu bez virsstundam. Mingto nodalu

darbu veikSanai ir arT pietiekams arstu skaits. Uz 31.12.1019. Tukuma slimnica strada 279 darbinieki.
2.5. Ambulatoras dalas darbs
Saskana ar deleg&juma ligumu SIA “Tukuma slimnica” ambulatora dala nodroSina:

- sekundaro ambulatoro veselibas apriipi un arstniecibu (gastroenterologija, ginekologija,
kardiologija, kirurgija, podologija, neirologija, oftalmologija, otolaringologija,
pulmonologija, terapija, traumatologija, urologija, narkologija),

- diagnostiku (daudzslanu datortomografija, ultrasonoskopija, radiologiska diagnostika,
mamografija, sirds un plausu funkcionala izmekléSana, endoskopija, histologiska
izmeklésana, doplerografija, kolonoskopija, laboratorija),

- rehabilitaciju (fizikala terapija, fizioterapija),

- profilaksi (obligatas veselibas parbaudes),

- socialo apripi Tslaicigas socialas apriipes gultas,

- majas apriipi,

- morga pakalpojumus.

SIA ,,Tukuma slimnica ir pilniba nodroSinajusi MK noteikumu Nr.60 prasibas un saskana ar

So noteikumu 180 punktu par to nozinojusi Arstniecibas iestazu registram, kas devis atzinumu par
atbilstibu prasibam. Tapat 25.06.2014. ir iesniegts Apliecinajums par vides pieejamibu registrétam

arstniecibas iestadém par ambulatoro dalu.

Tukuma slimnicas medicinas laboratorija visu diennakti apkalpo gan ambulatoros pacientus,
gan ari stacionaru. Atbilsto$i prasibam jau no 2012.gada laboratorija viena no pirmajam slimnicu

laboratorijam tika akredit&ta saskana ar standartu LVS NE ISO 15189:2013, 1idz ar to pacientiem tiek
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apliecinata pakalpojuma kvalitate. 2017.gada notika reakreditacija, katru gadu akreditacijas biroja

uzraudzibas vizite.

15.attels. Laboratorija

Radiologijas nodala, tapat ka laboratorija strada diennakts rezZima un ir aprikota ar visu
nepiecieSamo aparatiiru —rengena aparatiem, datortomografu, sonografu. Lai biitu iesp&ama
informacijas aprite un mediki var€tu atri noteikt pacientam diagnozi, ir izveidota arT datoriz€ta
sisteéma, kas lauj rentgena attelus apskatit gan specialistiem slimica, gan arT attalinati, ja vajadzigas
konsultacijas.

Saskana ar MK noteikumiem par obligatajam prasibam, neatliekamas palidzibas slimnicam
jaapkalpo pacienti visu diennakti un datortomografs ir obligats izmekl&jumu veids dazadu saslimSanu
gadijuma. 2015.gada SIA ,,Tukuma slimnica” iegadajas jaunu datortomografu ar kapitaldalu turétaju

atbalstu.

16.attels. Datortomografs
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Veicamam darbibam registratiira, kasé un vadiba nepiecieSamas jaunakas datoru sistémas un
kases aparati, lai sekmé&tu precizu un termina ieklaujoSu darbu. Izmantotas ir sertific€tas programmas,
kuras atri ievada nepiecieSamo informaciju un nodroSina tas apriti.

Ambulatoras dalas pacientu skata izmainas nav bitiskas pa gadiem. P&c 2019.gada datiem var
izdarit secinajumus par apkalpoto pacientu skaitu pa pakalpojumu veidiem. 12. tabula redzams art ,
ka pakalpojumus sanem ari stacionara dala. Saja sakard ir ieviesta un nemitigi tiek pilnveidota
statistikas uzskaites sisttma Blue Bridge, kuras galvenais uzdevums ir dazados griezumos uzskaitit
sniegto pakalpojumu apjomus un izmaksas, lai nepielautu datu dublésanos sakara ar to, ka katrai dalai
ir savs finanséSanas avots.

2019.gads
Ambula?ori(? Stacionarie Kopa
pakalpojumi pakalpojumi

Datortomografija 3798 1234 5032
Ultrosonografija 3708 1190 4898
Rentgenologija 32569 2296 | 34865
Sirds asinsvadu sisteémas funkcionalie

izmeklI&jumi 1390 171 1561
Doplerografija 1138 241 1379
Endoskopija 417 10 427
Dienas stacionars 434 434
Kardiologija 474 474
Kirurgija 2602 2602
Traumatologija 4536 4536
Narkologija 342 342
Neirologija 2110 2110
Oftalmologija 3472 3472
Otolaringologija 2370 2370
Rehabilitacija 8781 148 8929
Apriipe majas 5004 5004
Masaza 2616 2616
Rehabiltacija majas 391 391
Laboratoriskie izmekl&umi 137966 69847 | 207813
Diennakts neatliekama palidziba UznemSanas

nodala 9290 9290
Socialas gultas 7 7
Izrakstitie pacienti stacionara 3182 3182

O.tabula. Ambulatorais un staciondarais darbs
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2.6. Cita darbiba

Viens no kapitalsabiedribas attistibas priek$noteikumiem ir Eiropas Savienibas finansu
instrumentu piesaiste. 2018.gada SIA “Tukuma slimnica” ir uzsakusi ES projekta realizaciju:

NACIONALAIS Ap EIROPAS SAVIENIBA
ATTISTIBAS . Eiropas Regionalas
PLANS 2020 attistibas fonds

IEGULDIIJUMS TAVA NAKOTNE

Projekts “Kvalitativas un profilam atbilstosas veselibas apriipes infrastruktiiras pieejamibas
uzlabosana SIA “Tukuma slimnica™”’. Ministru kabineta 2018.gada 23.janvara noteikumu Nr.56
»Noteikumi par darbibas programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 9.3.2. specifiska atbalsta mérka
"Uzlabot kvalitativu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu, jo 1pasSi socialas, teritorialas
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apripes
infrastruktiru" projektu iesniegumu atlases treSo kartu”, Eiropas Savienibas un Latvijas Republikas
normativo aktu par Eiropas Savienibas struktirfondu un Koh&zijas fonda vadibu un Sadarbibas
iestades 2018.gada 14.septembra lémuma Nr.39-2-60/11716 un 2018.gada 12.decembra 1€muma
Nr.39-2-60/15055 par projekta iesnieguma “Kvalitativas un profilam atbilstosas veselibas apriipes
infrastruktiiras pieejamibas uzlaboSana SIA “Tukuma slimnica™ apstiprinaSanu, liguma Nr.
9.3.2.0/18/1/020, ietvaros.

Projekta mérkis Projekta meérkis ir uzlabot kvalitativu veselibas pakalpojumu pieejamibu, jo
pasi socialas, teritorialas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apripes
infrastruktiru SIA “Tukuma slimnica”.

Projekta ietvaros planotie ligumi:

- Bivprojekta izstrade parbiives un atjaunoSanas darbiem un autoruzraudzibas
nodro§inasana parbiives un atjaunoSanas darbu laika;
- Parbiives un atjaunoSanas darbi;
- Buvuzraudziba parbiives un atjaunosanas darbiem;
- Rentgena un fibrogastroskopijas iekartas iegade.
Projekta TstenoSanas laiks - 36 meéneSi — no 2019.gada Ol.janvara lidz 2021.gada
31.decembrim.

Projekta izmaksas

Kopgjas projekta izmaksa planotas EUR 803 155,00, taja skaita:
Eiropas Regionala attistibas fonda (ERAF) lidzfinanséjums EUR 655 052,50;



27

Valsts budzeta lidzekli EUR 69 358,50;

Privatais attiecinamais finans€jums EUR 46 239,00;

Privatais neattiecinamais finanséjums EUR 32 505,00.

Pasvaldibu finansgjums:

2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
Kopa projekta
0| 20872,00 | 70870,00 | 56361,00 0 | 148102,50
Tukums 0| 12940,64 | 43939,40 | 34943,82 0| 9182355
Kandava 0| 3756,96 | 12756,60 | 10144,98 0| 26658,45
Engure 0| 3130,80 | 10630,50 | 8454,15 0| 22215,38
Jaunpils 0| 1043,60| 354350 | 2818,05 0 7405,13
10.tabula. Projekta finanséjums
Projekta gaita:

Noslédzies iepirkums Atklats konkurss “TUKUMA SLIMNICAS POLIKLINIKAS
RAUDAS IELA 8, KIRURGIJAS EKAS RAUDAS IELA 12, BERNU NODALAS
RAUDAS IELA 12B PARBUVE ", identifikacijas Nr. TS 2020/1/ERAF, SIA “Telms”,
reg. nr.40003490137,

23.01.2020. SIA “Buvdizains” Reg. Nr. 40103233177 izstradats un apstiprinats
bivprojekts parbtives darbiem Tukuma slimnicas poliklinika Raudas iela 8, kirurgijas eka
Raudas iela 12, bernu nodala Raudas iela 12b.

04.12.2019. nosléegts ligums ar “Arbor Medical Korporacija” Reg. Nr. 40003547099 par
Stacionaras radiografijas iekartas piegadi un uzstadisanu (EUR 140 481,00 ar PVN).
Notiek liguma izpilde.

01.04.2019. noslegts ligums ar SIA “Biuivdizains” Reg. Nr. 40103233177 par Buvprojekta
izstrade parbiives un atjaunoSanas darbiem un autoruzraudzibas nodro§inasana parbiives
un atjaunos$anas darbu laika (EUR 47 311,00 ar PVN).

Projekta sagatavosana un vadiba tiek veikta ar SIA “Tukuma slimnica” projekta vadibas grupas
spekiem.

SIA ,,Tukuma Slimnica” organizacijas struktiira ir jaukta tipa struktiira (pielikuma), jo
uznémuma ir vairaku [tmenu vaditaji. Vid€ja limena vaditaji ir galvenais arsts, statistikis, ekonomists,
galvenais gramatvedis un personala vaditajs. Sie cilveki par savu darbibu un padoto darbibu atbild
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augstaka limena vaditajam — valdes loceklim. Galvena arsta paklautiba atrodas zemaka limena vaditaji
— aptiekas vaditajs, galvena masa, poliklinikas virsmasa un nodalu galvenie arsti.

Uzne€muma ir izstradata vienota sistéma, lai kontrolétu pakalpojumu sniegSanas kvalitati un
nodro$inajumu. Ir izveidota Kvalitates komisija, to vada galvena arsta vietnieks kvalitates jautajumos.
Sniegto arstniecibas procesu regulara kvalitates kontrole dod iesp€ju arstniecibas iestadei operativi
risinat eksistéjosas problémas nekav&josi, lai mazinatu studzibu skaitu, tiesvedibas, un mazinatu
izdevumus atkartotai arstéSanai.

Lémumu pienemsana notiek vairakos etapos un vairakos Iimenos. Stratégiskie un finansu radita;ji
tieck pienemti dibinataju sanaksmés. lkdienas saimnieciskos darfjumos lémumus pienem valdes
loceklis, iesaistot nodalu vaditajus, administraciju un galveno arstu.

SIA ,,Tukuma slimnica” kvalitates rokasgramata ir iestradati priek$noteikumi pakalpojuma
sniegSanas kvalitates uzlaboSanai:

e Darbiba klientu interes€s — uzn@muma visu darbinieku galvenais darbibas uzdevums —
apmierinat klientu vajadzibas un v€lmes arstniecibas procesa, lai sasniegtu vislabakos
rezultatus. Vienlaikus pildot savas profesionalas darbibas, medicinas personals ikdienas
saskarsmé un riciba darbu veic atbilstosi arstniecibas likuma prasibam, ievérojot &tiskas
normas ar vislielako iecietibu un augsta profesionala Iiment;

e Darbinieku lidzdaliba — uzn@émuma darbibu un attistibu veicinoSais nosacijums — prasmigs
personals un darbinieki visos arstniecibas procesa un vadibas Iimenos. Vienigi darbinieku
aizrautiga un prasmiga iesaistiSanas mérku TstenoSana sekmé uznémuma stabilitati un attistibu.

e Nepartraukta, pastaviga un attistosa pilnveide — uznémuma vadibas un darbinieku kolegials
pienakums ir rosinat, veicinat un sekmét nozimigus pasakumus uzpémuma darbibas
pilnveidosana, efektivitates un produktivitates paaugstinasana, ka ari darbinieku specifisko
zinasanu papildinasana.

Uzpémuma ir 18 dazadu virzienu mikrokolektivi, kas veidojas no nodalu personala vai
darbibas specifikas, ka, pieméram, virtuve, saimnieciba, sociala rehabilitacija, registratori, un citi.
Lidz ar to ir svarigi ikdiena organizét darbu, lai visi pilditu augstakmin&tos mérkus, pilditu savus tieSos
pienakumus, jo katras vienibas ritmisks un laikus paveiktais nodroSina citas vienibas darba kvalitati.
Seit ir biitisks aspekts, lai vadiba parraudzitu $os procesus un atri reagétu uz negativiem signaliem.
Medicinas iestade tas ir loti svarigi, jo katra personala kliida rada sekas kolektiva vai ar1 sabiedribas
attieksme.

SIA "Tukuma slimnica" izvietota 5 korpusos — Terapijas un bérnu nodalas Raudas iela 12b,
Kirurgijas korpuss Raudas iela — 12 ar virtuves piebiivi, Poliklnikas €ka Raudas iela 8(pieder 89% no
gkas, Garazas un Pat. anatomijas korpuss Kurzemes iela 7. Eku kop&ja platiba 13451,50 m2, lietderiga
platiba — 8638,60m2.

SIA "Tukuma slimnica" patéré $adus energoresursus:
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a) Siltums un siltais Gdens — tiek sanemts centralizeti, siltuma rezima regulé$ana un silta iidens
sagatavosana notiek pasa uznémuma siltummezglos,

b) Elektriba — galvenie patérini -eku apgaismojumam, virtuves un velas mazgasanas iekartam
teritorijas apgaismojumam un mediciniskajai aparattrai un iericém,

€) Administracijas auto un teritorijas apkopsSanas iekartu degvielas patérins.

Uzn€mums jau daudzus gadus uzskaita un monitoré galvenos energijas patérina datus, lielaka
dala no kuriem atbilst standarta ISO 50001:2011 prasibam atbilstoSiem Energo izpildes indikatoriem
- EnPI (energy performance indicator (EnPI) — anglu val.).

Sobrid galvenie EnPI tiek noteikti un monitorgti:

-Siltuma patérins / apsildamo kvadratiiru / gradu dienam,
-Elektribas patérins / gultu dienam,
-Elektribas patérins / pacientu skaitu.

Dati tiek uzskaititi un analiz&ti atseviski pa korpusiem un nodalam. Apkopoto datu analize
notiek ne retak ka 1 reizi gada, Vadibas parskata zinojuma, tacu Iidz 2018. gada 31. decembrim -
vismaz katru ceturksni. Ja analiz&jot ikmenesSa datus, tiek pamanita novirze no prognozeta patérina,
tiek sasaukta EPS darba grupas sapulce un nolemtas korektivas un preventivas ricibas novirzes
iemeslu atklasanai.
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3.Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusSu analize

Stipras puses

SIA ,,Jukuma slimnica” ir
Neatliekamas palidzibas slimnica 24/7
rezima,

ir noslégts Iigums ar Nacionalo
veselibas  dienestu par veselibas
apripes valsts finans€jumu,

ir izdevigs geografiskais stavoklis,

atbilstoSa infrastruktiira, izremont&tas
telpas un iegadata aparatiira,
ir dibinataju atbalsts,

ir nokomplektets profesionals
mediciniskais personals,
sistematiska pamaciba, miusdieniga

arstniecibas metozu un tehnologiju
pielietojums,

profesionala vadibas komanda,
regulara kvalifikacijas paaugstinaSana,
ir noslégti ligumi par medikamentu un
materialu piegadém,

ir saglabata ambulatora un stacionara
dala,

laboratorijam akreditéta saskana ar
standartu LVS NE 1SO 15189:2013,
leviesta un uzturéta energoefektivitates
energoparvaldibas sistéma atbilstosi
ISO50001:2018 prasibam,

ir nodroS$inata apriipe majas,

Tiek ieviesta izmaksu uz pacientu
uzskaites programma,

Vajas puses

e ir nepietiekams finans€jums, lai iegadatos
jaunas tehnologijas, uzlabotu un uzturétu
infrastruktiiru un vides pieejamibu,

earstniecibas  personala  trukums
novecoSanas atseviskas specialitates,

e griittbas jaunu un gados jaunu mediku
piesaistg,

e neatbilstosa atalgojuma un mediku trikuma
del dala mediku strada vairakas veselibas
apripes iestades un ir fiski un emocionali
nogurusi,

e dala arstu nav pamatdarba un atbrauc tikai
uz deztram,

e mediku triikuma dél rodas virsstundu darbs,
kas prasa papildus lidzeklus,

e vesturiski dala sabiedribas nav uzticibas
vietg§jiem medikiem un, vini izvélas
arstéties citur,

esabiedriba nav zinaSanu par veselibas
apripes sist€ému un slimnicas vietu taja,

e pacientiem ir zems ienakumu Itmenis, tap&c
liela dala slimnieku ir ar ielaistam
slimibam, nav lietojusi medikamentus,
apmeklI&jusi gimenes arstus un biezi nonak
stacionara atkartoti,

e Neskaidra ilgtermina veselibas politika
valst un slimnicas vieta taja,

e Ekas bivetas 70-80 gados, dalgji neatbilst
Sodienas prasibam un ir griitibas pielagot

un

e Irnodrosinata vides pieejamiba. tas Sodienas prasibam un arkartas
situacijam
Iespéjas Draudi
e attistot veselibas apriipes . evalsts politikas un ministrijas uzstadijumu
pakalpojumus atbilstosi del zaudet statusu un finans€jumu kada
pieprasijjumam, pildot liguma profila,

nosacfjumus un finanSu saistibas,
iespgjams saglabat esoSo statusu un
sanemt valsts finans€§jumu jaunu
pakalpojumu ievieSanai,

e piesaistit klientus, kas ieprieks
1zvelgjusies citas arstniecibas
iestades,

eneskaidras valsts politikas del arsti var
nevéleties stradat zemaka Itmena slimnica,

eliclo slimnicu spiediena rezultata var tikt
samazinatas pakalpojumu cenas, kvotas
arpus Rigas slimnicam, radot griitibas
atalgojuma un mediciniska nodroSinajuma
fins€juma,
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attistit rehabilitacijas pakalpojumus,
ieguldit attistiba pasvaldibu lidzeklus,
attistit jaunus maksas pakalpojumus
konkurétspejas paaugstinasanai,
veidojot atbalsta programmu,
piesaistit jaunus medikus,

eslimnieku zemas maksatspejas del var
pieaugt paradi un pasliktinaties finanSu
situacija,

e sabiedrisko médiju, konkurentu aktivitasu
rezultata, vai pacientu siidzibu del pacienti
var aizpliist uz citam arstniecibas iestadém,

ezema atalgojuma dél var bit gritibas
piesaistit jaunus medikus,

enaudas trikuma deél var nebiit attistibas
iespgjas.

11.tabula. SVID analize
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4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Saskana ar 28.08.2018. MK noteikumiem Nr. 555, SIA “Tukuma slimnica” ir noteikts
2.limenis, kas nodro$ina darbibu 2 obligatajos profilos — terapija un kirurgija. Lai nodroS§inatu
pacientiem pieejamibu un atbilstibu PaSvaldibu deleg€jumam, papildus slimnica darbojas
izvéles profili- hronisko un neirologisko pacientu apriipe, pediatrija, traumatologija.

Slimnicas apkalpes zona ir Tukuma, Kandavas, Engures, Jaunpils novadi ar kopg&jo
iedzivotaju skaitu 45000. Tapat tiek apkalpoti apkart&jo novadu iedzivotaji, kurus atved gan
NMP dienests, gan kuri vérSas pasi ka pie tuvakas arstniecibas iestades, kur sanemama
neatliekama diennakts palidziba. 2019.gada uznemsSanas nodala versusies 9291pacienti, no
tiem stacionéti 3154, ambulatori apkalpoti 6137. Attiecigi sadalijuma pa dzives vietam arstéti:

Tukuma novads - 47,14 %,
Kandavas novads — 11,13 %,
Engures novads — 9,08 %,
Jaunpils novads — 6,22 %,
Talsu novads — 9,95 %,
Riga — 3,52 %

Mersraga novads — 2,14 %
Rojas novads — 2,14 %

Citi novadi — 12,57 %.

Vertgjot konkurentus, butisku nozimi ienem SIA “Tukums slimnica” geografiskais
izvietojums. No vienas puses — SIA “Tukuma slimnica” atrodas tuvu Rigai un pacientiem ir iesp&ja
atri nonakt 4. un 5.1Tmena slimnicas vai privatklinikas, tad lauku teritoriju iedzivotajiem, nemot véra
slikto celu infrastruktiiru, attalumu, bieZi — socialiekonomisko situaciju SIA “Tukuma slimnica” ir
vieniga iesp€ja sanemt pakalpojumus iesp&ami tuvu majam.

Lai gan veidojot sadarbibas modeli, Veselibas ministrija ir iezZim&jusi sadarbibas zonu —
Stradinu Universitates slimnica, SIA “Jirmalas slimnica” un SIA “Tukuma slimnica”, nosakot ari
katrai no §im slimnicam ir savu limeni un specializaciju, tds zinama meéra var uzskatit par
konkurtentem gadijumos, kad pacienti pakalpojumus, kurus varétu sanemt Tukuma slimnica, izvélas
sanemt minétajas slimnicas. Paredzams, ka konkurence mazinasies, turpinot darbu pie sadarbibas
modela.

Tuvakas veselibas apriipes iestades bez minétajam ir Jelgava, Dobelé, Kuldiga un
Ziemelkurzemes slimnicas filiale Talsos. Sis slimnicas biitiski konkurenci neietekmé.
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17.attéls. SIA “Tukuma slimnica” apkalpes zona

SIA ”Tukuma slimnica” ir vieniga stacionara iestade Tukuma novada, kas sniedz neatliekamo

palidzibu. Novada darbojas ar1 SIA “Irlavas slimnica”, kas sniedz veselibas apripes pakalpojumus
hroniskiem un onkologiskiem pacientiem. Nemot véra pieprasijumu ari Tukuma slimnica paplasina
savu darbibu $aja joma var vertét abu slimnicu darbibu no konkurences viedokla, tacu nemot véra
pieprasijumu visdrizak stratégijas darbibas laika veidosies sadarbiba.

Merka grupa saskana ar SIA “Tukuma slimnica” pamatdarbibu ir iedzivotaji:

1.
1.
2.

6.

ar pek$nam saslim$anam vai traumam;

kuri slimo ar hroniskam slimibam, slimibu paasinajumu gadijumos;

kuriem ir konstatetas veselibas problémas, bet veselibas apriipes sanemsSana nav nepiecieSama
neatliekama karta — plana pakalpojumi;

kuriem ir nepiecieSami diagnostiskie pakalpojumi vai specialistu konsultacijas diagnozes
noteikSanai vai sekmigai arstéSanai;

kuriem ir nepiecieSami rehabilitacijas pakalpojumi atveseloSanas perioda;

kuriem ir nepiecieSama mediciniska majas apripe atveseloSanas perioda, vai sakara ar
funkcionaliem ierobeZojumiem vai kustibas trauc€jumiem;

kuriem ir nepiecieSama islaiciga sociala aprupe.

Klinikas mérka grupa péc dzivas vietas:

1. Tukuma, Kandavas, Engures, Jaunpils iedzivotaji;
2. Kurzemes regiona iedzivotaji;
3. Turisti, novada viesi, bérnu un sporta nometnu dalibnieki.

Klinikas mérka grupa péc dzivas vietas:

1. Bérni Iidz 18 gadu vecumam;
2. Pieaugusie no 18 lidz 65 g.v.
3. Seniori virs 65 g.v.



34

5.Kapitalsabiedribas misija, vizija, vertibas, meérki un uzdevumi

Uzné€muma vizija ir - moderna, uz biznesa pamatiem balstita arstniecibas iestade ar labu
reputaciju, kas nodroSina iedzivotajiem veselibas apriipes pakalpojumus ar augstu klientu
apkalpoSanas Itmeni atbilstoSi veselibas apripes sist€éma noteiktajam statusam, augstiem kvalitates
standartiem un augstu darbinieku apmierinatibas Itmeni.

Uznémuma misija ir nodrosinat ambulatoro un neatlickamas palidzibas stacionara statusam
atbilstoSu pacientu arsté€Sanu, apriipi un izglitoSanu ierobeZotu finanSu un cilvékresursu apstaklos, un
realizét valsts un Tukuma, Kandavas, Engures un Jaunpils Novadu pasvaldibu veselibas apriipes
attistibas planos paredz&to infrastruktiiras uzlabosanu un cilvékresursu attistibu.

VERTIBAS:

Profesionalitate — kvalificéts personals, orientéts uz nepartrauktu profesionalas spgjas pilnveidosanu
un misdienigu arst€Sanas un apriipes standartu pielietoSanu praksg;

Atbildiba — par darba rezultatiem, pacientu un darbinieku drosibu;

Kvalitate — sniegt starptautiskiem veselibas apriipes standartiem atbilstosus pakalpojumus ar mérki
uzlabot pacienta dzives kvalitati p&c iesp&jas 1saka laika;

Attistiba — energoefektivitates sistémas ievieSana un uzturéSana ¢kas, musdieniga un majiga vide,
modernas diagnostikas, arstéSanas un apriipes metodes, sniegto pakalpojumu klasta paplasinasana,
pamatojoties uz iedzivotaju vajadzibam, izcils apkalpoSanas serviss;

Lojalitate — apmierinats pacients, apmierinats personals.

Tukuma novada dome, izvért€jot SIA “Tukuma slimnica” darbibu 2015.-2019.gados, ir
noteikusi stratégisko mérki nakamajam periodam:

“Nodrosinat pastavigus, kvalitativus un pieejamus neatlieckamas mediciniskas palidzibas,
stacionaros un ambulatoros veselibas apriupes pakalpojumus tada apjoma, lai apmierinatu
iedzivotaju vajadzibas péc kompleksa veselibas apriipes pakalpojuma, ka ari nemot véra sociali
mazak aizsargato iedzivotaju un mazak apdzivoto teritoriju iedzivotaju iesp€jas.

Nodrosinat pastavigu, kvalitativu un pieejamu socialas apriipes pakalpojumu personam, kuras
sanem SIA “Tukuma slimnica” neatlieckamas mediciniskas palidzibas, stacionaros un
ambulatoros veselibas aprupes pakalpojumus”.

Merka sasniegSanai ir noteikti $adi uzdevumi:

1. Turpinat attistit SIA “Tukuma slimnica” infrastrukttiru, t.sk. ERAF projekta ietvaros;
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2. Veikt novecojoso medicinisko tehnologiju nomainu un jauno tehnologiju iegadi, t.sk.
ERAF projekta ietvaros;

3. Turpinat realiz€t valsts pasttijumu veselibas apripes pakalpojumiem neatlickamas
medicinas palidzibas, stacionara, dienas stacionara, ambulatora joma un mediciniskas
majas apripes joma;

4. Turpinat nodrosinat kompleksu 24 stundu veselibas apriipi bérniem visos apripes posmos
(neatlickama palidziba, stacionars, dienas stacionars, ambulatori) un Kkirurgijas
pakalpojumus stacionara un dienas stacionara;

5. Turpinat attistit kvalitativi un kvantitativi diagnostikas pakalpojumus;

6. Turpinat attistit kompleksus rehabilitacijas pakalpojumus un ieviest jaunas programmas —
rehabilitacija dienas stacionara;

7. Turpinat sadarbibu ar Tukuma, Kandavas, Engures, Jaunpils novadu pasvaldibam jauno
specialistu piesaiste;

8. Stiprinat sadarbibu ar Stradina universitates slimnicu specialistu piesaist€, konsultativaja
darba gadijumos, kad specialistu nevar nodarbinat pilnu darba laiku vai tas nav pieejams;

9. Turpinat attistit informacijas tehnologijas, automatiz&jot procesus, nodrosinot iesp&ju
attalinato videokonsultaciju sanemsanai, riupgjoties par datu drosibu un aizsardzibu;

10. Turpinat veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates pilnveidosanu, par prioritati izvirzot
pacientu drosibu;

11. turpinat uzlabot komunikaciju starp arstniecibas personalu un pacientiem, sabiedribas
inform&sanu ar iestades darbibu un pakalpojumiem saistitos jautajumos;

12. turpinat uzturet energoefektivitates sist€mu, lai nodrosinatu optimalu vidi pacientiem un
personalam, vienlaikus taupot finanSu resursus.

Saskana ar So tuvakajiem tr1s gadiem tiek izvirziti konkréti nefinanSu mérki:

. saglabat daudzprofilu neatlieckamas palidzibas slimnicas statusu, pilnveidojot slimnicas
pakalpojumu sniegSanas atbilstoSi pieprasijumam un noslégtajiem ligumiem ar NVD,
attistot hronisko slimibu un apriipes profilu;

. Piesaistit medicinas personalu, nodroSinot ar konkur€tsp€jigu atalgojumu, iespg&jam
sistematiski paaugstinat profesionalitati un nodroSinot ar socialam garantijam,
dzivojamo platibu, bérnudarzu;

. Nodros$inat vides un pakalpojumu pieejamibu, sakartojot infrastruktiru un pakapeniski
nomainot vai iegadajoties atbilstoSu aparatiiru;

. Veikt profilaktisko un skaidrojoso darbu sadarbiba ar pasvaldibu, gimenes arstiem,
vietgjo presi.

Galvenais finan§u mérkis: nodrosinat stabilu, sabalansétu uzn€muma saimniecisko darbibu,
vienlaikus nodros$inot kvalitativu arstniecibas procesu un efektivu finanSu resursu izlietojumu.



36

Ta ka SIA “Tukuma slimnica” darbiba un finanSu pliisma ir atkariga gan no ieks€jiem
faktoriem (pienemto lémumu efektivitate darba organizacijas, nodrosinajuma, personala vadibas)
jautajumos gan ari vislielaka méra no ar&jiem faktoriem — veselibas apriipes politikas, tarifu
atbilstibas faktiskajam izmaksam, iedzivotaju un Iidz ar to- pacientu skaita samazinajuma, arkartas
situacijam, pastav riski finansu mérku sasniegSanai. Lai tos mazinatu, sistematiski tick veikta
detaliz€ta datu analize, japienem operativi vadibas l@mumi attieciba uz izmainam finanSu un
nefinanSu darbiba.

Lai sasniegtu galveno finanSu mérki, tiek izvirziti konkréti finanSu apakSmeérki:

e panakt godigu, izmaksas sedzoSu valsts finans€juma sadalijumu - pieprasijumam atbilstosu
kvotu noteikSanu, realu pakalpojumu izmaksu noteikSanu un to apmaksu,

e pilnveidot ieksgjas kontroles un uzskaites sistemu, ievieSot izmaksu uzskaiti atbilstosi
faktiskajam izmaksam uz katru pacientu un pakalpojumu;

e paaugstinat medicinas personala kvalifikaciju un personigo atbildibu par finansu lidzeklu
izlietojumu arstniecibas procesa, lai vienlaikus arT nodroSinatu arstniecibas vadliniju
ieveéroSanu,

e sadarboties ar paSvaldibam, lai atbilstosi delegéSanas ligumam un infrastruktiiras uzlaboSanai
piesaistitu papildus finans€jumu, ko neapmaksa NVD liguma ietvaros.

Saskana ar zverinatu revidentu atzinumu, 2019.gada, salidzinot ar iepriek$&jo gadu, nav bitiskas
izmainas finansialajos raditajos. Nemot véra to, ka joprojam ir tarifu neatbilstibas faktiskajam
izmaksam, hronisko pacientu nepietickamais finanséjums, pacientu skaita kritums, SIA “Tukuma
slimnica” ir stradajusi ar planotiem zaudejumiem. 2019.gada veiktie organizatoriskie pasakumi lava
vairakkart samazinat zaudéjumus, tomér, ieverojot gramatvedibas principus, istermina saistibas ir
parsnieguSas apgrozamo lidzeklu kopsummu, kas norada uz riskiem spét nosegt $is saistibas, kas ir
riski darbibai nakotng€. Kopuma 2019.gada raditaji ir uzlabojusies, tomér 2020.-2022.gados pastav
riski arkartas situacijas saistiba ar Covid — 19 izplatibu. Lai nodroS§inatu epidemiologiskas prasibas,

rodas biitiskas papildus izmaksas, kas neapSaubami ietekmés finansu rezultatu.

1. Likviditate — sabiedribas sp&ja izpildit esoS$as saistibas noteiktaja termina. Jo augstaks
koeficients, jo liclaka maksatsp&ja segt istermina saistibas. 2017.gada §is raditajs bija 0,73,
2018.-0,54, bet 2019.-0.53;

2. Saistibu un maksatspéju raditaji — salidzinot ar ieprieksgjiem gadiem praktiski nav mainijusies
un ir 2017.gada -0,37, 2018. gada- 0.40, 2019.gada — 0,42. Norékinus ar piegadatajiem par
medikamentiem saskana ar ligumiem sabiedriba veic 17 dienu laika, visas Tstermina saistibas

sedz 67 dienas.
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. Rentabilitate — 2019.parskata gada rezultats ir zaud&jumi — 88080 euro, kas bija labakais raditajs
pedgjo gadu laika. 2017.gada zaud&jumi bija 123725eiro, 2018.- 280996 eiro. Sabiedribas pelnu
ietekmé pamatlidzeklu apjoms caur pamatlidzeklu nolietojumu. Atskaitot nolietojumu,
sabiedribas pelna butu pozitivs raditajs. Tendence gadu beigt ar zaudjumiem saglabasies ar1
nakamos 3 gados pamatlidzeklu amortizacijas del.

. Aktivu aprites raditajs- palielinajas no 0.86 2017.gada Iidz 1,12 2019, kas rada, ka
palielinajusies aktivu izmantoSanas intensitate.

Pircéju paradu vidéjais dzeéSanas ilgums — rada cik dienas paiet no pakalpojuma sniegSanas
l1dz samaksas sanemsanai. Sabiedribai tas ir 14dienas, vidgjais prasibu atmaksas laiks Latvija —
30 dienas.

Altmana koefiecients — uznémuma nakotnes prognoze — koeficients ir 2,6, kas ari norada uz

komercdarbibas riskiem, jo vélama robeza ir 3.

SIA “Tukuma slimnica” ir lielo nodoklu maksatajs. 12.tabula redzami nomaksatie nodokli pa

gadiem un veidiem.

2015.gads 2016.gads | 2017.gads 2018.gads 2019.gads
VSAOI 735571,00 | 761213,00 785822,00 | 965375,00 | 1068403,00
IIN 379438,00 | 399391,00 452676,00 | 432778,00 | 556017,00
PVN 24339,00 27763,00 30270,00 31043,00 34280,00
Uznémejdarbibas
riska valsts nodeva 1222,00 1214,00 1190,00 1182,00 1212,00
Uznémuma vieglo
transportlidzeklu
nodeva 324,00 858,00 103,00 - -
KOPA: 1140894,00 | 1190439,00 | 1270061,00 | 1430378,00 | 1659912,00
Arstniecibas Riska
nodeva NVD 7546,00 7087,00 6882,0000 6800,00 6596,00

12.tabula. Nomaksatie nodokli pa gadiem




6.FinanSu prognozes

2020. 2021. 2022.
1.Neto apgrozijums 5222028 5378689 5540049
2.Pardotas produkcijas raZzo$anas izmaksas 5053557 5154628 5257720
3.Bruto pelna vai zaudéjumi 168471 224061 282329
4.Administracijas izmaksas 455857 464974 474274
5.Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi 56311 59127 62083
6.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1665 1748 1835
7.Pelna vai zaudéjumi no saimnieciskas darbibas -232740 -183534 -131697
8.Pargjie procentu un tamlidzigi ien@mumi
9. Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un
nodokliem -232740,00 -244376 -256596
10. Pelna vai zaud€&jumi pirms nodokliem -232740,00 -244376 -256596
11. Pargjie nodokli
12. Parskata gada pelna vai zaudejumi -232740,00 -244376 -256596
13.tabula. Pelnas/zaudejumu prognoze
Aktivs 2020.g 2021.g9 2022.9
Nematerialie ieguldijumi 201 0 0
.Pamatlidzekli kopa 4224387 | 4253001 | 4051320
Zemes gabali, €kas, biives 3456967 3425656 4051320
Pargjie pamatlidzekli un inventars 96847 182908 146326
Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigtas celtniecibas izmaksas 670573 644437 542705
Jeguldijuma Tpa§umi 0 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 4224588 | 4253001 | 4740351
Krajumi kopa 208000 210000 220000
Debitori kopa 165000 130000 150000
Naudas lidzekli kopa 128000 128000 128000
Apgrozamie lidzekli kopa 501000 468000 498000
Aktivu kopsumma 4725588 | 4721001 | 5238351
Pasivs
1.Pasu kapitals
Akciju vai dalu kapitals(pamatkapitals) 4779091 | 4849961 | 4906322
Rezerves 5 5 5
Nesadalita pelna kopa -2210761 | -2394295 | -2525992
a) iepriekS§€jo gadu nesadalita pelna -1978021 | -2210761 | -2394295
b) parskata gada nesadalita pelna -232740 -183534 -131697
2.Uzkrajumi kopa
3.Kreditori
Ilgtermina kreditori kopa 1192358 | 1266735 | 1844121
Pargjie kreditori 0 0 0
Nakamo periodu ienémumi 1192358, 1266735 | 1844121
Istermina kreditori kopa 964895 998595 | 1013895
No pircgjiem sanemtie avansi
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Paradi piegadatajiem un darbuznémgéjiem 220000 230000 245000
Nodokli un socialas nodrosinasanas maksajumi 250000 249000 235000
Pargjie kreditori 237000 260700 270000
Nakamo periodu iepémumi 68895 68895 68895
Uzkratas saistibas 189000 190000 195000
Kreditori kopa 2157253 2265330 2858016
Pasivu kopsumma 4725588 | 4721001 | 5238351
14.tabula. Bilances prognoze
| 2020.gads 2021.gads | 2022.gads
| Pamatdarbibas naudas plisma EUR EUR | EUR
Ienémumi no precu pardosanas un pakalpojumu sniegsanas 5169 808 5 428 298 5699712
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, par&jiem (950 )
pamatdarbibas izdevumiem (888 636) 000) 1115000
Pargjie pamatdarbibas ienémumi vai izdevumi (4 181 725) (4943%(; -4568212
| Bruto pamatdarbibas naudas plisma 99 447 77 363 16 500
Izdevumi procentu maksajumiem
Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem (23 800) (27 364) 28500
| Pamatdarbibas neto naudas plisma 75 647 49 999 45 000
| IeguldiSanas darbibas naudas plusma
PamatlidzekJu un nematerialo ieguldijumu iegade (303 874) 588) (600 -45000
Sanemta soda nauda 2210 -
Ieguldidanas darbibas neto naudas plisma (301664) | (600 588) o&‘S
| FinanséSanas darbibas naudas plisma
Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai ziedojumi 225 401 550 589 0
Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam
| FinanséSanas darbibas neto naudas plisma 225 401 550 589 -
Parskata gada neto naudas plisma (616) - )
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 128 616 128 000 128000
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 128 000 128 000 128 000

15.tabula. Naudas pliismas prognoze
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7. Risku analize

nestabilitate

» Neparedzamas nodoklu
sistémas izmainas

® Neparedzamas administrativa
sadalfjuma un ar to saistitas

Apzinato risku veidi letekme uz Uzdevumi risku noveérsanai /
sabiedribas samazinasanai
darbibu
Tirgus riski: Nepartraukti pétit situaciju, sekot Iidzi tirgus

» [edzivotaju skaita turpmaka izmainam (pieprasijumam un piedavajuma
samazinasanas Viduvgja izmainam),

Jaunu konkurentu paradisanas sekot Iidzi potencialo konkurentu darbibai,

[Jaunas prasibas kvalitates un patéretaju vajadzibam un vertibu mainai,
citos standartos uzlabot savu pakalpojumu kvalitati,

» Kopgja pieprasijuma ieviest jauninajumus, meklét jaunus klientus,
samazinasanas planot, attistit jaunus maksas pakalpojumus
Razosanas (pakalpojuma Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu
nodrosinasanas)riski: Liela klastu,

» Nepietiekoss tehniskas bazes sekot lidzi iekartu tehniskajam stavoklim,
nodrosinajums laikus noverst to trilkumus un savlaicigi planot

® Novecojusas tehnologijas, jaunu pamatlidzeklu iegadi
transporta vienibas
FINANSU RISKI: Regulari sekot lidzi sabiedribas naudas

# [edzivotaju maksatspéjas plismai,
samazinasanas Sistematiski veikt paSizmaksas uzskaiti un

» Neparedzamas izejmaterialu, Augsta analizi pa pakalpojumu veidiem,
tehnisko Iidzeklu un resursu Optimizet darbu nerentablajas pozicijas,
cenu paaugstinasanas sadarboties  ar  vairakiem  socialajiem

» Neplanoti izdevumi (soda partneriem un materialu, resursu
naudas, tiesvediba) piegadatajiem,

» Nepictickama apgrozamo veikt merktiecigu un sistematisku darbu
lidzek]u aprite potencialo debitoru uzraudzibai,

b Valsts finansgjuma sekot lidzi wvalsts veselibas apriipes
samazinasana un sniegto ﬁnangééqnas pol@tikas un kartibas 1izmainam,
pakalpojumu apmaksas iesp&jami samazinat virsstundu darbu
nosacijumu izmainas

@ Tarifa neatbilstiba faktiskajam
izmaksam
Politiskie riski: Regulari tikties ar dibinataju novadu

® Pastaviga veselibas nozares vaditajiem, inform&t par noris€m nozaré un
politisko prioritasu maina un Liela realizét kopgju stratégiju veselibas apriipes

jautajumos,

apmeklét nozaré nozimigus seminarus un
informativas tikSanas valsts méroga,

sekot 11dzi visam jaunajam, kas notiek valsts
un paSvaldibas ekonomika, politika un finansu
sfera
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likumdoS$anas vai klienta skaita
izmainas

Socialie riski:

Kopa ar pasvaldibam sistematiski stradat pie

risks

Kvalificétu specialistu trilkums mediku  piesaistes, izstradajot atbalsta
[Darbinieku “izdeg3anas mehanismu,
sindroms”, kas var novest pie paredzét jebkura darbinieka aizstasanas
nolaidibas, darba kultiiras Augsta iespgju,
degradﬁcijas, slimibam pilnveidot iekééjo vidi, veidojot specigu,
o Klientu, pacientu un vinu uzticigu  darbinieku  komandu, rupigi
radinieku neparedzétas ricibas izveloties darbinieku motivacijas metodes,
» Pacientu nespéja norekinaties ieverot godigas. konkurences principus,
par pakalpojumiem uzturét labas attiecibas gan ar uznémuma
darbiniekiem, gan konkurentiem, sadarbibas
partneriem un klientiem
nodro$inat sociala darbinieka nekavéjosu
iesaistiSanos pacientu maksatnespégjas
gadijumos
Ar dabas notikumiem saistitie Izmantot apdroSinasanu (apdroSinat Tpasumu,
riski: Zema tehniku, iekartas, darbinicku veselibu),
Veétras iesp&ju robezas nodrosinat apsardzes sisteému,
EUgunsgréki ievérot darba droSibas un ugunsdroSibas
Pladi noteikumus, uzturét generatoru darba kartiba
Arkartas situacijas iestasanas | Augsta Organiz€t apmacibas, nodrosinat personalu ar

individualiem  aizsardzibas  Ilidzekliem,
sadarboties ar atbildigajiem dienestiem,

aktualiz€t katastrofu medicinas planu

16.tabula.Galveno risku un to noverSanas / mazinasanas pasakumu kopsavilkums




42

8.Attistibas virzieni 2020. -2022. gadam

1. FinanSu resursu izlietojuma kontrole un uzskaites sistémas pilnveidoSana

Nacionalais veselibas dienests ir ieviesis jaunu ar diagnozém saistitu grupu apmaksas
modeli DRG ( anglu val. ,,diagnosis-related group™). Arstniecibas iestades veic visa sava
veikta darba uzskaiti pa manipulaciju kodiem par katru pacientu, kas lauj noveértet, ka
veidojas pakalpojumu apmaksa pa izmaksu elementiem. Lai nodroSinatu vienotu uzskaiti
ambulatorai un stacionarai dalai, noveérstu kliidas, SIA "Tukuma slimnica” ir pilniba
pargajusi uz Blue Bridge sistému, kas nemitigi japilnveido (piem.radiologija). Ta ka
Tukuma slimnica ir saglabajusi iestradnes modela ievieSanas laika izmaksu uzskaite pa
pakalpojumu veidiem, vidgja termina planoSanas perioda tiks turpinats darbs pie izmaksu
uzskaites, lai varetu optimalak pienemt [émumus nerentablajos pakalpojumu veidos.

2. Infrastruktiiras sakarto$ana un vides pieejamibas nodroSinasana

2015.gada 1.janvart stajusies speka grozijumi visparigajas un obligatajas prasibas arstniecibas
iestadém, un veikti grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr.60, lai tiktu nodrosinati veselibas
apripes pakalpojumi personam ar kustibu trauc€jumiem, vienlaikus nemot v&ra un samerojot
nepiecieSamas izmainas arstniecibas iestazu darbiba ar to tehniskajam un ekonomiskajam
iespgjam.

Arstniecibas iestadém, kas registrétas Arstniecibas iestazu registra lidz 2014.gada 1.janvarim,
bet, kuras nav nodroSinata vides pieejamiba personam ar kustibu trauc&jumiem, ir jabt:

- iespgjai sanemt veselibas apriipes pakalpojumus atbilstosi apstiprinatajam mediciniskajam
tehnologijam;

- arstniecibas iestades vaditaja apstiprinatai un pacientam viegli saprotamai informacijai, ka
personam ar kustibu trauc€jumiem tiek nodroSinata iespgja sanemt iestades sniegtos
veselibas apriipes pakalpojumus;

- majas lapa ievietotai publiski pieejamai informacijai par veselibas apriipes pakalpojumu
un vides pieejamibas nodrosinasanu;

- lespgjai personam ar kustibu traucgjumiem patstavigi iekllt arstniecibas iestadé un jabut
vismaz vienai tualetes telpa personam ar kustibu traucg&jumiem. Arstniecibas iestadem, kas
registrétas 1idz 2014.gada 1.janvarim, Arstniecibas iestazu registram ir jaiesniedz
pazinojums par vides pieejamibu konkrétaja arstniecibas iestade

SIA ,,Tukuma slimnica” €kas ir biv€tas pagajusa gadsimta 70. un 80. gados, kad prasibu
Itmenis atskiras no miisdienam. Pedgjos gados uznémums ir ieguldijis lielus finansu resursus,
lai nodrosinatu izvirzitas prasibas. Kirurgijas un poliklinikas €kas ir izbtivéti lifti, sakartotas
uzbrauktuves, tomér ir ar1 pasakumi, kas javeic, lai uzn€mums pilniba atbilstu prasibam.
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Veselibas inspekcija ir noradijusi, ka galvenais uzdevums —izbiivéet liftu uz 2.stavu bérnu
nodala, kur pagaidam, pie vajadzibas, darbojas zvanu poga, un slimnieks tiek nests ar rokam.

Lai nodroSinatu augstakminétas prasibas, SIA “Tukuma slimnica” tiek realizéts ERAF
projekts, kas laus uzlabot vides pieejamibu gan ambulatora, gan stacionara dala.

Pamatojoties uz MK noteikumiem 238 ,,Ugunsdrosibas noteikumi”. Publiska iestadé ka
SIA ,,Tukuma slimnica” ir nepiecieSams nenodroSinat automatiska ugunsgréka atklasanas un
trauksmes signalizacijas sist€ma vai automatiska ugunsdzesibas sist€ému.

Iestadé ugunsdrosibas sisteémas ir uzstaditas 2008. gada - slimnicas korpusa, terapijas un
bérnu nodala, ka ar patologiskas anatomijas nodala. Sis sistémas nav vienotas un katra darbojas
autonomi, it ipasi slimnicas korpusa, kur katrai nodalai ir sava ugunsdzesibas sist€ma un trauksmes
gadijuma signalu nav iespgjams dzirdét cituviet, ka vien nodalas ietvaros. Sis sistémas ir
nepiecieSams atjaunot un izveidot kop&ju pieslégumu gan slimnicas, gan poliklinikas korpusa.

Lai uzstaditu ugunsdzesibas un trauksmes atklaSanas sisttmu un izzinoSanas sistemu
poliklinikas €ka un modernizetu esoso , aptuveni nepiecieSama summa ir 70 000 -100000,00 EUR.

3. Personala piesaiste
Galvenie darbibas virzieni personala piesaistei:

- Nodrosinat drosu darba vidi un konkurétsp&jigu atalgojumu,

- Sadarbiba ar paSvaldibu sniegt atbalsta pasakumus stipendiju, rezidentiiras apmaksa,
dzivoklu un bérnudarzu jautajumos,

- Organizet apmacibu uz vietas un atbalstit talakizglitibu.

4.Iekartu nomaina un iegade

Medicinisko iericu iegades plans 2020-2025

1. Stacionara nodalas

1.1. Operaciju bloks/Anesteziologijas

nodala un

Narkozes iekarta 1 25000
Anesteziologa darba vieta 2 6000
Operaciju galds traumatologiskais 1 30000
Autoklavs 1 st/vieniba 1 15000
Laparaskopisko instrumentu komplekts 1 3000
Augstfrekvences elektrokoogulators ar spray

reZimu 1 14000
Traumatologisko instrumentu komplekti (

skrivju, stienu, AFA u.tml.) 20000
Laparaskopijas iekarta 1 40000
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Instrumentu pakojama /valc€jama iekarta 1 400
Intensivas terapijas nodala

Videoiekarta griutam intubacijam 1 2000
Kirurgiskais stiknis 0.90 bar 2 3000
Infuzijas sukni 1 1500
Maksligas plausu ventilacijas iekarta 1 21000
Laringoskopa komplekts 2 1000
Pacientu novéroSanas monitors 3 10500
Termostats 1 1200
1.2.Uznemsanas nodala

Termostats 1 1200
Pacientu novéroSanas monitors 2 7400
Vakuuma siiknis 2 700
Alkometrs 1 900
Perfuzori 2 1600
Operaciju lama (LED) parvietojama 1 1000
1.3. Kirurgijas/tramatologijas un hronisko

slimibu nodala

Funkcionalas gultas ar matraciem 20 25000
Pretizgulgjumu virsmatraci (aktivie) 20 7000
Perfuzori 3 2400
Vakuuma siikni 4 1400
Pacientu novéroSanas monitors 2 7400
Pacientu transporté$anas rati 4 3200
Pacientu ratinkrésli 4 2000
Seifs narkotisko zalu uzglabasanai 2 2000
1.3.Terapijas nodala

Pacientu pacélajs 2 8000
Perfuzori 2 1600
Funkcionalas gultas ar matraciem 30 37500
Pretizgulgjumu virsmatraci (aktivie) 20 7000
1.4.Bérnu nodala

Manipulaciju galds 1 800
Spirogragijas iekarta 1 800
Otoskops 200
Oftalmoskops 1 400
Pacientu novéroSanas monitors 2 7400
Pulsa oksimetrs ar displeju 1 400
Funkcionalas gultas ar matraciem 4 5000
Funkcionalas gultas ar matraciem (pusaudzu) 3 3750
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Nestuves Psd001 1 300
2.1. Laboratorija

Mediciiskie ledusskapji 2 7600
Mediciniska saldétava 1 6000
Laboratorijas centriftga 1 900
2.2. Okulista kabinets

Oftalmoskops 1 400
Redzes lauka perimetrs 1 2000
Proves brillu ramis

2.3. Endoskopijas kabinets

Fibrogastroskops 1 15000
Endoskopu priekSmazgaSanas iekarta 1 8000
Endoskopu mazgaSanas iekarta 1 20000
Anesteziologa darba vieta 1 3000
Pacientu parvietosanas rati 2 1600
Pacientu ratinkrésli 2 1000
2.4.Radiologijas nodala

Augstspiediena Slirce CT iekartai 1 12000
Rezerve- rentgena lampa CT iekartai 1 40000
Mamografijas iekarta 1 80000
2.5. Fizikalas terapijas kabinets

Elektroterapijas iekarta 1 1000
Augstfrekvences fizikalas terapijas iekarta 1 1000
Isvilnu terapijas iekarta 1 3000
Darsonvals 1 1200
Gaismas terapijas iekarta 1 800
2.6. LOR kabineta

Audiometrs 1 800
Pieres lampa ar akumulatoru 1 500
2.7. Narkologa kab.

Alkometrs 1 900
2.8.Kirurga kab.

Operaciju lama (LED) parvietojama 1 1000
Péc vajadzibas

NMP soma 6 1000
Stattvi infuzijam 30 1500
Pulsa oksimetri 20 1000
Parvietojami podkrésli 20 3200
Tonometri 20 1000
Aizslietni 15 3000




Pacientu pozicionéSanas aprikojums (sliddeli,
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slidpalagi u.tml.) 2000
Bakteriocidas lampas 10 4700
2.9. Rehabilitacijas nodala
Elektrikas kustetes 3 2500
Masazas krésls 1 1200
Pedikira kresls 1 1200
Podologa darba vieta (krésls, galds) 1 2000
Sals istaba 1 7000
Sarko dusa 1 3000
Zemiidens masazas vanna 1 3000
kopa: 574950

17.tabula. Nepieciesamas iekartas un aprikojums
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